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Descriptive Statistics

l ~a; Dependent Variable:
N | Std. Deviation | Mean | &
37 15.781 | 111.05 | Jass
312 15.394 | 106.41 | J
157 18.639 | 104.17 | =4 &
81 19.908 | 99.86 | &'~
587 17.170 | 105.20 | Total
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Tests of Between-Subjects Effects

1= Dependent Variable:
Sig. F Mean Square df Type Il Sum of Squares | Source
.002 4836 1398207 | 3 4194,620° | Corrected Model
0.000 | 12553.125 | 3629619.947 1 3629619.947 | Intercept
002 4836 1398.207 3 4194620 | ¥+
289.141 | 583 168569.059 | Error
587 6669032.000 | Total
588 172763.8680 | Corrected Total
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1i~. Dependent Variable:

LSD
85% Confidence Interval

| Upper Bound | Lower Bound | Sig. | Std. Error | Mean Difference (I-J) | (1) ¥/
10.45 -1.16 | .117 2.957 465 | S s
12.89 78| 027 3.107 8.88" | <iois
17.82 4.56 | .001 3374 11.19° | ¥=
1.16 1045 | .117 2.957 485 | =~ =
5.50 -1.03 | .180 1.664 224 | #285s
10.71 2.38 | .002 2.120 854" | “=
.78 -12.99 | .027 3.107 -6.88" | =~ =305
1.03 -5.50 | .180 1.664 224 | o
8.88 -26 | 085 2.326 431 | ¥+
-4.56 -17.82 | .001 3.374 1119 | >~ oy
238 -10.71 | .002 2.120 £.54" | o
26 -8.88 | 085 2.326 431 | F2ods

e e Blemtl e L 11 ggius 2 el o cllin O saamiall culiplaadl Jous Lty

Estimated Marginal Means of 1.+,
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Implementing Clinical

Supervision for

professional development

The Case of an Economics

teacher at a private school
Adiba Hamdan 111 Beirut, Lebanon

Associate Professor ~ 1- Introduction
at LU The Lebanese educational system is a highly structured

and prescribed system that focuses primarily on two
Nancy Ghazzawi official exams that middle and high school learners have
to perform at each phase, so called “high stakes” exams.

MA Apphlied The schools’ credibility and reputation employs a heavy
EcAo[r;omws at weight on the results and success rates of their learners’

official exams grades. However, with the advancement
of educational curricula, teaching strategies, learners’
demands, and technological advancement and their
integration in the educational fields; teachers are
faced with various challenges in the classroom to
maintain a balance with the rigid Lebanese curriculum.
Supervision is a process, schools resort to, to enhance
their educational system and meet up with the national
and international standards. Clinical supervision is
a disciplined, tutorial process wherein principles are
transformed into practical skills, with four overlapping
foci: administrative, evaluative, clinical, and supportive
(Pawell & Brodsky, 2004). Clinical supervision is a
process used in order to help various teachers attain
professional development and overcome the challenges
faced in and outside the classroom. Professional
Development is the act of enhancing the teacher’s overall
communication, research, professional knowledge, ICT,
and technological literacy. These skills will help the teacher
have a more positive and effective attribute to the teaching
process (Professional-development, 2013)
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This action research will focus on analyzing and interpreting a case study, of a
qualitative research paradigm, of the various challenges faced by Economics
teachers of a private high school in Beirut. It will propose a plan of action
to be set in order to help the teachers overcome these challenges and attain
professional development, which will enhance the teaching effectiveness and
the learners’ learning experience.

1.1. Essential Research Questions:

1- Does implementing clinical supervision enhance the teacher performance
and the learners’ engagement in the classroom?

2- Why is implementing clinical supervision for Economics high school
teachers important?

3- How can the results facilitate professional development?

The major problems faced by Economics teachers teaching in the private
sector, are:

- Lack of any teacher initiative to use proper information and communication
technology (ICT) and active learning strategies due to the lack of vocational
training and support from the school

- Application of a prescribed curriculum set by the Ministry of Education
since 1997 to all types of students; not updating nor catering to different
needs, types of intelligences, and learners with learning difficulties...

- Difficulty in integrating and engaging learners with learning difficulties in
the classroom

- Demotivation of senior (grade 12) learners since the curriculum is teacher
centered and does not incorporate student initiated activities and learning
strategies.

1.2. School Overview

The school under study adopts a global instructional system which aspires
to build a balanced and virtuous individual who is well-equipped with the
knowledge and education needed to pass the official examinations and
succeed in the community. Learners are trained on how to make responsible
decisions and choices. The basic educational goal is also to build the team-
oriented spirit in individuals who will excel in society. Accordingly, the
learners, teachers, and parents are invited to discuss this “Protocol” in class
and at home. Since the school believes in the cooperation and interaction
between the administration and parents for the learners’ benefit, and in
order to provide the learner with security and reassurance within an orderly
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environment where he/ she feels apt to succeed, both adults and learners are
asked to adopt and respect the Protocol of School Life.

A clear vision is set whereby it aims at preserving a dynamic interactivity with
the holistic teaching methodology due to the professionalism of its human
resources, teachers and staff that enables learners to build their own future
and the future of their nation.

Stemming out of this vision, various objectives have been set, some of which are:
- Assist the learner in developing a balanced and integrated personality for the
good interaction with the community to which he/she belongs.

- Develop qualities of initiative, leadership, and collaboration in the learner’s
personality in order to establish cultural and human values and concepts

- Provide the learner with sufficient knowledge and skills to develop the sense
of scientific research, innovation, and the ability to relate between culture and
education as complementary parts.

- Prepare the learner academically, thus qualifying him/ her to pursue
university studies and take advantage of available job opportunities

In order to achieve these objectives, the school needs to assess the performance
of the educational and administrative bodies on a regular and continuous
basis in order to develop their abilities and competencies; select experienced
and competent members for the teaching, educational, and administrative
bodies; ensure permanent training for academic and administrative bodies to
cope with constant changes at the social, educational, and intellectual levels;
provide curriculum and textbooks in accordance with the Official curriculum
and the objectives adopted by the Ministry of Education in Lebanon under
Decree 10227, dated May 8, 1997, and its amendments; and adopt teaching
and evaluation methods aligned with the targeted educational objectives.

The school’s general environment focuses on the harmony, coherence, and
positive relationship that the learners and the educational team has. The
positive environment focuses on equal opportunities amongst the learners
alongside encouraging cooperation among them. It also promotes integrated
learning for learners with special needs.

II- Literature Review & Data Collection

Since the early 1990s, clinical supervision has been a common development
technique in nursing (Butterworth and Faugier, 1994). During supervision, the
two individuals should meet on regular basis to identify problems and incur
solutions to improve practices and increase understanding of professional
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issues (Fowler, 1999). Economic studies for high school is considered a new
path and is still developing whereby the demand of recruiting professional
and well educated economics teachers has become a struggle. The field is
facing a shortage in the quality and number of Economics teachers (English
Language mainly) which is causing disguised employment of teachers, with
skills and educational background irrelevant to the economics field, to teach
the subject matter. This is causing a major problem in the school and the
classroom environment. The purpose of this study is to implement clinical
supervision to enhance the professional development and effectiveness in the
classroom by examining an economics high school teacher. In all models,
clinical supervision enhances performance with reflection and proper guidance
(Farhat, 2016). The basic 5 step model for clinical supervision include: Pre-
observation and establishing a relationship with the supervisee, observation
of teaching in the classroom and collecting data, analyzing and interpreting
the observation, and post observation conference to reflect and set a plan of
action with the teacher.

Based on a qualitative and quantitative study (triangulation) done by Farhat
(2016), formative interventions were implemented to track the teacher’s
managerial development of the required professional skills over the scope
of thirty observations. After the second observation, the teacher showed
improvement in the communication managerial skill applied and was able
to implement more collaborative activities in the classroom. However,
significant results reflected the inconsistent improvement in the classroom
management and lesson planning skills (pedagogical) whereby it was
encouraged to emphasize on the repetition of the clinical supervision model
as a cycle. However, clinical supervision positively reflected on the teacher’s
self-confidence whereby it helped build better student teacher relationship,
improve efficiency in class, and create a more positive and engaged classroom.

A case study was done in Lebanon by Nabhani, Sabra, and Bahous (2015)
that aimed to improve the overall performance of teachers (classroom
management, student centered teaching strategies...). The school aimed at
implementing clinical supervision and coaching as a mean to motivate the
teachers’ performance in class and their collaboration to the overall teaching
process. Results showed that the teachers required addition professional
development workshops and less managerial paper work in order to boast
their productivity. Furthermore, quantitative results showed a positive and
significant relationship between professional development and clinical
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supervision of the study done in Lebanon.

Further research done by Veloo, Komuji, and Khalid (2013) analyzes pre
and post teaching supervision performance. Quantitative t-test results show
positive and significant increase in lesson planning criteria, lesson delivery,
questioning techniques, reinforcement, student exercises and involvement in
class. Formative intervention via clinical supervision helped emphasize on
the weakness the teacher was facing and work on improving them. With that
happening, the overall classroom environment reflected a more coordinated,
cooperative, and efficient atmosphere. Furthermore, this study (and the
implementation of clinical supervision) helped teachers reflect on their
teaching and find ways to improve and professionally develop.

Another case study- qualitative research done by Damalie (2018) on four
economics teacher in Uganda that faced various challenges while teaching
economics; such as inadequate textbooks and curriculum that were biased and
prescribed, an increasing student-teacher ratio, poor culture that reinforces
reading and academic performance etc. Results showed that with proper
supervision and reinforcing better classroom communication will improve
the overall situation.

Case Study- Observation

After receiving several complains about the Economics teacher’s teaching
methods and her communication strategies used in class with various
learners, colleagues, and the parents; the principle asked to move to more
focused observations in order to solve these challenges. Based on the school’s
set objectives, immediate intervention ought to be taken to guide the teacher
towards achieving these objectives and attaining professional development.

Twenty classroom observations'were done over the course of the academic
year 2018-2019 to collect anecdotal data. The observations were done in
neutral settings; following an inductive qualitative approach. Based on
the results of the two observations that occurred, the teacher was showing
inability to integrate and adjust the rigid curriculum to learners with special
needs and different intelligences. Some learners were visual learners, others
were auditory, some preferred to practice and drill more (hands- on activities)
for them to be able to relate and understand the content. Yet this task was
overwhelming and not achieved by the teacher. For example, when the
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teacher was explaining about economic systems, the class was passive and
the teacher used a teacher centered approach which was clearly restricted by
the content of the text book at hand. No technology, simulation, or project
based techniques were integrated in the classroom which created a sense of
demotivation and negligence amongst the learners.

A formative intervention was done with the teacher, in the presence of the
principle, in order to highlight on the weaknesses and challenges faced by the
teacher in the classroom. Later on semi-structure interviews where done with
the coordinator and head of cycle. The coordinator believed that implementing
teacher centered approach that coincides with the Lebanese Curriculum is the
most effective and prominent strategy in order to guarantee 100% success
rates in the official exams.

No active learning strategies or technology (no videos, no simulation programs,
no project based teaching...) were used while preparing the lesson plan which
did not cater to different needs and created a sense of demotivation towards
the subject matter. In addition, the text book used was outdated since 2002.
The teacher was feeling frustrated and unable to meet with the questions
raised by the learners that reflected real life situations. Previous economics
teachers have been teaching in the same manner for over ten years with no
upgrade or ICT integration.

II1. Data Analysis & Interpretation

Having had more detailed observations, it was clear that the teacher needed
more guidance and support to improve the situation. There was a reflection
of acceptance to all new ideas and methods of teaching because the teacher
felt that clinical supervision is not done under the title of evaluating her, but
for the purpose of improving desired skills and creating a more professional
atmosphere for her career.

Based on the set pre-conference and observation there is a major issue when
integrating ICT and active learning strategies with the prescribed Economics
curriculum; whereby economics is a real-life dynamics subject matter that
requires constant update and real-life involvement. Gesturing clearly that
the Lebanese Economics curriculum needs to be adjusted and updated,
teachers have to find other ways to integrate life, leadership, research,
and communication skills in their lesson plan to help the learner retain the
information in the long-run, alongside developing their critical thinking skills
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to use this acquired information in different real life situations.

Furthermore, the observations done, and the literature review, validate the
hypothesis and answer the proposed essential questions. Clinical supervision
works on helping the teacher emphasis the weaknesses in her classroom and
identify resolutions to help her attain better professional development. It is
crucial to implement clinical supervision for Economics high school teachers
in Lebanon despite the various limitations of the curriculum so that they can
provide more meaningful learning for their student.

As previously described the work and observations was broadened and
moved from hypothesis testing to a more explicitly emergent research
methodology that intended moving to listening and to understanding the
teacher’s experience.

Notes were taken after each independent observation and followed by a
discussion on similarities and differences on what is being seen. The research
findings provided some rich detail on the development of the work; while
focusing on creating a positive and coherent classroom environment and
student structure instructional methodology.

IV. Conclusion and Plan of Action

Clinical Supervision is related to self-development, professional growth and
career development of teachers. The supervisor’s role is to support teachers to
achieve their goals. Good communication is a major key to achieving those set
objectives and attaining professional growth. Economics teachers in Lebanon
are faced with various challenges that do not comply with the teaching goals
of the 21* century. Some of these teachers might be frightened to raise out
these challenges; afraid of negatively being evaluated. Therefore, clinical
supervision can be a perfect system that focuses on helping teachers develop
actual classroom performances. Some recommendations were developed and
implemented by the teacher in the case study on a recurring and ongoing cycle
to improve classroom effectiveness despite the limitations of the curriculum:
(1) Shifting from traditional assessment to project-based assessment for grades
10 and 11 whereby learners will be able to acquire research, communication,
cooperation, interpersonal, and time management skills. This method will help
learners utilize the content acquired in the class to real life situations which
will create a sense of relation and motivation towards the subject matter. (2)
Integrating more technology in the classroom, especially for leaners applying
for grade 12 official exams; videos, PowerPoint, virtual online simulation
programs, and other ICT techniques could be used to have the learners more
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engaged in class. This strategy will help the teacher explain the lesson at
hand and cater to different intelligences found in class. (3) Building a student
initiated atmosphere in class where active learning strategies ought to be used
to make the learner feel more motivated and responsible for the education he/
she is acquiring.

For example, when analyzing the 1929 stock market crash, some learners
might recall the movie “The Wolf of Wall Street”; the teacher can encourage
the learners to watch and write a short critique while relating it to the concepts
acquired in class. Although the curriculum bounds Economics teachers to
explain in a traditional manner, there are various approaches teachers can
use in order to help them create a more engaged and dynamic atmosphere
in the classroom. (4) Organizing the lesson plan in a manner that shows a
dynamic balance between the academic and hidden curricula. The teacher
ought to increase drilling and practice exercise sessions to allow the learner
to apply the acquired concepts. This will help them retain the information in
their long-term memories.

Appendix A

Teacher Observation Form |
Name:
Date:
School:
Teacher's Name:
Subject Taught:
Age of Students:
Class:
Time in class:

Check the appropriate categories: What did you observe in class?

Lecture Discussion--—-----Board Work
——————— Test--—-—----—---—Lab Work-------—---—--Assessment
Comments:

The classroom setting:

The teacher student interaction:

The most striking of this observation
How the students react to my presence?

What insights on teaching | got from this observation?
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Teacher Observation Form Il

Professional Employee: Conference Date:

School:

Grade/Subject/Dept:

Option: (Action Research, Peer Coaching, Portfolio, Study Group) Goal:

I. Summary of Progress
A. Strategies Used
B. Progress on Timeline

C. Data Collected

Frameworks (If a domain does not pertain to an option then fill in N/A)

Teaching Professionals - Observation/Practice

Instructional Framework Professional Employee’s Administrative Supervisor’'s
Comments Comments (completed by
administrator)

DOMAIN 1 Planning and
preparation, including Selecting
standards-based lesson goals
and designing effective
instruction and assessment
DOMAIN 2 Classroom
environment, including
establishing a culture for
learning and appropriate
classroom management
techniques that maximize
instructional time.

DOMAIN 3 Instruction, including
the use of research-based
strategies which engage
students in meaningful learning
and utilize assessment results to
make decisions about student
needs.

DOMAIN 4 Professional
responsibilities, including using
systems for managing student
data and communicating with
student families.
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Non-Teaching Professionals - Observation/Practice

Instructional Framework Professional Employee’s Administrative Supervisor’s
Comments Comments (completed by
administrator)

DOMAIN 1 Planning and
preparation, including Selecting
standards-based lesson goals
and designing effective
instruction and assessment
DOMAIN 2 Classroom
environment, including
establishing a culture for
learning and appropriate
classroom management
techniques that maximize
instructional time.

DOMAIN 3 Instruction, including
the use of research-based
strategies which engage
students in meaningful learning
and utilize assessment results to
make decisions about student
needs.

DOMAIN 4 Professional
responsibilities, including using
systems for managing student
data and communicating with
student families.

Supervisory Administrator’'s Comments (completed by administrator)

Satisfactory Unsatisfactory
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Introduction

There are many small churches in North Lebanon, but
they carry a great history and a special identity as they
are considered an archaeological and religious heritage,
especially since the history of their construction dates back
to the Middle Ages, specifically to the period of the Franks’
existence in what was known as the Count of Tripoli.

Saint Phocas Church is located on a small hilltop in the
town of Amioun in Koura. It is 80 km from Beirut and
is 370 meters above sea level.

The current shape of the church dates back to after
1918, as “Virolleaud Charles” says that the church was
severely damaged as a result of an earthquake that struck
it in October of 1918. We note that the apse is the most
affected from this earthquake (Virolleaud, Ch. 1924).
Description

Scheme according to Enlart, C. 1934; 36.
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Another church plan showing the basic boundaries of the church, according to Coupel, P.
2003; 37.

The church has almost a square shape, since the difference between its length
and width is about two meters in relation to its current length. As for the
Coupel plan, it is rectangular and its sides are not precisely equal, in the west
it is seven meters wide, while in the east it is eight meters. Which indicated
that the Enlart plan is more accurate. This eastern wall includes a semicircular
apse outside of it, but it was wrapped after the earthquake, which cracked
its foundation with a rectangular wall and a small niche. This apse does
not resemble the central apses that are outside the wall, which are mostly
semicircular on the outside as well. This distinction here may be due to the
restoration of the apse, after the earthquake that destroyed it at the beginning
of the twentieth century, with the aim of strengthening this area. However,
it appears clearly that the old apse was visible on the outside, similar to its
counterparts in the churches of that era.

This plan is for the current church, but Coupel and Enlart indicated that
the church was taller than what actually appears in the Coupel plan. This
destroyed area, whose wall remains are found in the garden adjacent to the
church, indicates the existence of possibly additional bays for the church at
least two (It is difficult to determine here whether one or two bays are on the
western side of the church because no excavations have been carried out. But
all the data indicate that), like the church of Saint John in Byblos, Enlart says
it was six bays instead of the current three (Enlart, C. 1934).

The length of the church is currently 11.80 m, but “Coupel” thinks that its
length was 14.40 m in the past, due to the presence of the remains of two

14 | al=zil



Saint Phocas Church in Amioun / Khawla El Khoury N

arches in the western wall of the church, which indicates that they form a
broken part of the church, and it may be right, especially since the wall that
it now forms a fence for the house near the church and separates it from
the church. The road is made of the stones of the church itself. The exterior
ceiling of the church is uneven, as the roof of the central nave is slightly
higher than the rest of the roof, and it is slightly arched. As for the ceilings of
the two side naves, they are flat and lower than the level of the central nave.
The main nave is four meters wide and seventy-three centimeters wide. It is
wider than the two side naves, and ends in a semicircular apse with a hollow
dome. This apse is divided by a double frieze into two parts that divides the
shell from the wall of the apse. The latter opens with a broken double arch and
is decorated with frescoes. This apse includes a square altar that Coupel says
that it dates back to the history of the church’s construction. The most striking
feature of this apse, then, is the frescoes that decorate it. What is also striking
is the frieze that separates its conch, which is decorated with a ledge topped
by an ornament that looks like a channel lined on both sides.

In the arch separating the apse from the roof of the nave is a round small
window known as the vent, crowned with stones and it has a rectangular
shape on the outside.

The northern nave is one and a half meters wide and ends on the eastern side
with a niche that rises sixty centimeters from the ground. It is one meter long
and forty centimeters wide and includes and equilateral triangular dome. We
found a similar niche in the south side nave in the Saint Saba church in Edde-
Batroun. These two niches are, according to Dodd, like an altar to place the
baptismal font (Dodd, E.C. 2004), and it is a topic that we will discuss in the
section devoted to problems, especially since Coupel believes that it does not
have to be the same age as the church’s building (Coupel, P. 2003). As for the
south side nave, it is two meters wide and ends in the east with a straight wall.
It appears to be newly built, and most likely it dates back to after 1918, that
is, after the earthquake.

The church is divided into three naves by two rows of free and adherent pillars
square design, they are similar and show unity and precision in form. The four
free pillars are distributed as follows: two in each nave, were decorated with
frescoes on all four sides, but now more than half of them are missing.
Adherent pillars: There are two in the western wall of the church on either
side of the door. In the eastern wall, we also find two pillars attached to the
apse’s wall from the north and south sides of it. These pillars are similar to
the free pillars, half of them are visible and the other half are hidden in the

k=il | 15



I Saint Phocas Church in Amioun / Khawla El Khoury

wall, separated from the beginning of the arches by a molded and undecorated
frieze, but it is striking that they do not bear drawings similar to free pillars.
Perhaps earlier it was painted like the rest of the church, which was likely all
painted, but the peeling of the wall and the changes that have occurred in it
makes it difficult to be sure of the matter.

All of these pillars bear massive triangular and broken arches. Three
rectangular small windows penetrate below these arches on each side, it is
to construct the vaults. most likely to carry wood scaffolding

The middle nave was roofed by the open barrel vault, while the two side
naves were topped by the slightly broken barrel vaults. It should also be noted
that the height of the central hallway slightly exceeds the two side vaults,
which will not allow windows to be opened above, similar to the basilica
buildings, which are generally characterized by openings in its upper section
that provide the interior with light. We see similar openings in the Saint John
Church in Beirut (Al-Omari Mosque), which is a Frankish building, as well
as in the Saint Saba Church in Edde-Batroun, which is of a local building, and
both are based on a basilica design (Folda, J. 1995; Helou, N. 2013; Pringle,
D. 1993/1998).

The church has two doors-the first in the western wall and the other in the
south wall. It seems that the western door is modern due to the presence of
the remains of the arches and the wall on the opposite side, which, as we
indicated earlier, shows that the church was taller on this side. In addition,
the opening of the door, the stones, and the arch that tops it, the courses of
the stones, and the quality of their polishing on the whole of the western wall
differs from the stones of the other facades, because it may go back to a late
stage, while the southern door appears older than the inner mortar, which
looks old. Also through the technique of which was built with older stones.
This form of arches prevailed in Lebanese architecture in the Ottoman period.
The shingle also bears ancient writing, but neither Coupel nor Enlart have
noted its existence (Coupel, P. 2003). However, this wall is recent, that is,
either after the earthquake or before the earthquake.

The church does not have any window but rather there are four rectangular
medium-sized vents, in addition to another small square window in the same
wall. As for the apse, it is penetrated by a small, round window that we have
already refereed to, while we find one rectangular window locked into the
north wall. Despite the presence of these vents and two other doors, the
interior remains submerged in darkness.

The church consists of one floor, and its walls consists of two rows of stones.
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The two walls, the north and south ones, appear thicker than the east and
west walls. The walls of the two side naves were rebuilt, according to Coupel
(Coupel, P. 2003). However, what Coupel says does not seem convincing, as
the northern wall was decorated with drawings that go back to the thirteenth
century (Helou, N. 2013) and the header column is a western technique and
it was spread in Lebanon with the arrival of the Franks (Salame-Sarkis, H.
2008). However, the southern wall appears to have been recently restored,
dating back to just after the 1918 earthquake.

A ot
" e

The northern wall is where the wall pictures are clear. (© Khawla El khoury in 2020)
On the southern wall a large portion of the paint fell off and the stones
appeared: on the east side of this wall, there are the remains of a pageant
column supporting the door, as well as the remains of granite stone that form
its shingle. In this wall, stones of various sizes also overlap, as the basis is
large, reused stones, followed by medium-sized stones (for example, 0.30
meters long and 0.50 meters wide), and then smaller stones. This wall is
supported by round Roman pillars that connect the wall from the outside to
the inside (some of them are 40 cm in diameter).

Four medium-sized rectangular vents and a small fifth square vents penetrate
the center of this wall.

As for the eastern wall, it is new, as it was restored after the earthquake of
1918 and it includes the apse: its small and cut stones are symmetrically
paved, unlike those of the rest of the church. As for the free pillars, which
are attached to the wall, they are cut, of medium size, precisely paved and
held together with clay. The pillars’ stones, polished with very fine shells,
remind us of the Frankish architecture, like the ones that are found in St. John
in Byblos. The arches that emanate from these columns are also made of
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elegantly polished stones and are very delicately paved, which reminds us of
the Frankish churches, such as Saint John in Byblos and Saint John in Beirut.
From the outside, large stones, originating in Roman architecture that may
have been in the place of the church or beside it, form the basis of the church’s
south and west walls (chainage). One of these stones in the southwest corner
of the church is 1.60 meters long and 0.80 meters wide.

The rest of the western wall of the church is made of medium-sized cut
limestone, with a frieze on the right side of this wall. From this facade, a
barrel arch appears, which shows the height of the main nave more than the
two side naves, and a symmetrical stone frame also appears to support the
edge of the roof, which is newly manufactured, just like the surface is molded
with concrete. The stones appears to vary in size between the middle and
the small ones, some of them are not cut and built without symmetry. They
are mainly gray local limestone penetrated by some brick colored stones. It
seems that the wall is not of the same age of the church, since it has similar
stones. We mentioned earlier that this section of the church was larger, which
means that the wall was built later, which is difficult for us to determine, but
most likely after the earthquake in 1918.

In the northern wall we find large stones as well, topped by gray and brown
uncut small stones. We mention here that the brown color distinguished the
stones of the southern, northern and eastern wall also from the inside, as for
the outside, the stones are gray due to the accumulation of dust from time and
weather factors. In addition, the stones that have been collected with dense
mortar, appear on the wall where the paint has fallen, and the most distinctive
feature of this wall is the remnants of the frescoes, as mentioned before.

From the outside, on the eastern facade, the height of the middle nave is evident
from the two side naves, and the barrel vault that is crowned with rectangular
small windows appear. The rectangular wall enveloping the apse is also evident,
while its dome remains visible. Small cut limestone was used, but it was built
asymmetrically, like the rest of the church. The stones of the arches above the
pillars and the roof stones are small and still bear burning trances.

We notice the presence of a niche in the east-north pillar and a parallel niche
in the east-south pillar facing the apse. These two niches might be for using
wooden stilts for the curtains to separate the apse from the people at a specific
time during the mass. As for the arches, they hold rectangular niches, and
these niches may also be for carrying scaffolding to implement the vaults.
The corniche separating the wall of the apse from its shell, which we have
mentioned is decorated with a ledge, surmounted by an ornament that looks
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like a channel striped on both sides, similar to that found in the apse of the
Church of Our Lady of Balamand, and in the corniche in Saint John in Byblos,
which according to Enlart also resembles those in the skylight in the Church
of the Holy Sepulcher (Enlart, C. 1934 ), which indicates the influence of
Western architecture. However, this decoration is almost the only one in the
apses of the medieval churches.

Saint Phocas church is one of the twelve basilicas in the county of Tripoli,
but it differs in size and function. Some of these basilicas bear the remains
of frescoes, such as the Saint Saba Church in Edde-Batroun, which is also a
basilica, but it is larger than the American Church in terms of area and differs
from it in the ceilings as Saint Saba has its ceilings from the groin vault, while
Amioun, its ceilings are made from barrel vault. It also has openings on the
upper floor and it opens in the middle of each tympanum, it is rectangular and
larger than the air vents in Amioun. In Rashkida village, there is a church with
a distinctive design, where we find two consecutive churches in one building.
One of these two churches, the eastern one, also carries drawings, but it differs
from Amioun in terms of shape, as it is very small and its ceilings are of groin
vault. However, the first church in Rashkida, or the basilica, also contains
murals, is similar to Amioun since it also contains barrel vault in its ceilings.
In the Saint Sarkis and Bacchus Church in Kaftoun, there is also a medieval
basilica, which also bears drawings, but they differ in term if the ceiling,
the middle ceiling is made from barrel vaults, as for the two sides, they are
intersecting.

The drawings on the northern wall in Amioun indicate a complete
absence of openings in this wall, and the presence of the drawings here is
evidence that the church was without openings except for the window
above the apse, while the openings at the top of the southern wall are most
likely modern and may date back to the date of its restoration after 1918.

The history of the church:

According to Coupel, the church’s building dates back to the twelfth century.
Erica Dodd, who wrote about the churches of Lebanon, including this one,
suggested that the murals belong to the twelfth century (Dodd, E.C. 2004).
That is the case for the Lebanese researcher Mahmoud Zibawi, who believes
that the murals date back to the twelfth century. That is the case for the
Lebanese researcher Mahmoud Zibawi, who believes that the murals date
back to the twelfth century (Zibawi, M. 2009).
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This date was adopted according to the frescoes remaining in the apse, on
the northern wall, and the pillars, which represent images from the New
Testament, the most prominent of which is the resurrection of Christ, the
Virgin and a number of saints, including Saint Phocas after which the church
is named. Immerzel, who dated the church at the end of the twelfth century,
considered that these murals were executed by Byzantine painters (Immerzel,
M. 2009)

Nada El-Helou, an expert in Christian art, her opinion differs from that of
the other researchers, as she considers that the murals do not go back to the
twelfth century, which is characterized by being influenced by Byzantine art,
but to the thirteenth century, so that it has a local character due to the “artistic
divergence” from Constantinople after it was fallen between the hands of the
Latin in 1204 (Helou, N. 2008).

Compared to the churches of Palestine, built or restored in the twelfth century,
we find that the free pillars decorated with frescoes in the Saint Phocas Church
in Amioun are similar to those found in the “Holy Cross” Church in Palestine
(Pringle, D. 1993). This church was restored by the Crusaders around the year
1125, and was originally built on the ruins of a Byzantine church dating back
to the sixth or seventh century (Pringle, D. 1993).

The pillars of the Holy Cross Church in Jerusalem. ( Pringle, D. 1993. vol. 2, p. 33)
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Pillars of the Saint Phocas Church in Amioun. (© khawla Elkhoury)

Although the Church of the Holy Cross has a dome over the choir, which is
absent from the churches of Lebanon, it resembles the Church of Amioun in
terms of the plan as well, and the absence of windows from the main nave.
Apart from the fact that the free pillars are similar, the two churches have the
same frieze at the base of the vault (Enlart, C. 1934). The base of the arch in
the apse of the Saint Phocas church is decorated with a large and protruding
ledge, surmounted by a kind of channel, in addition to a notch on both ends
of this ledge, a technique also found in the Church of the Holy Sepulcher
in Palestine which was restored by the Crusader in 1149 (Enlart, C. 1934).
Despite the great difference between the Saint Phocas Church in Amioun and
the Church of the Resurrection in Palestine in terms of the magnitude of the
scheme in the latter and its richness in sculpture and decoration from inside
and outside, however, we can find even a simple resemblance between the
two churches through the similarities between the pillars of the two churches.
The pillars of the Saint Phocas church in Amioun also resemble the pillars of
the Abu Ghosh Church in Palestine in its rectangular shape and the base of
the vaults that separate the pillar from the arch, it is similar in terms of square
bases at the bottom of the columns, in addition to the wall drawings in both
churches, and the date of construction of this church was determined in the
twelfth century (Deshamps, P. 1964; Pringle, D. 1993). However, this church
was preceded by a Byzantine church from the ninth or tenth century, then
the Muslims converted it into a mosque before it was transformed with the
Franks into a Romanesque church (Enlart, C. 1934).

The Palestinian churches that we mentioned in this article as a means of
comparison are churches restored by the Franks, and by comparing many
Palestinian churches with Lebanese churches (Elkhoury, Kh. 2020), we find
that the Frankish method did not differ in restoration or construction in the
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churches of the East, hence the simile was an effective method to date our
churches.

It seems clear that the church witnessed several stages in its construction, the
Byzantine influence can be seen, but only slightly in the drawing. In shape,
it has the character of local medieval architecture in terms of small space
and the use of various stones, some of which are large and cut, and some are
not cut. By comparing it with the two churches of Palestine dating back to
the twelfth century, we can conclude that the church was built in the twelfth
century, but it was decorated with drawings later, that is, in the thirteenth
century. We point out that the walls of the church were very smooth in terms
of the plastering, meaning that it was not intended to receive wall drawings,
but, for some reason, the curators decided to decorate its walls with pictures
and it became full of wall drawings. Also, through the remaining drawings
on the northern wall, the apse and the pillars of this church, it may be the
only remaining architectural element from the thirteenth century, while the
rest of the church was rebuilt either after the earthquake of 1918 or before
it, especially since the area was under the influence of wars, and during this
period the hallway may have been removed from the west as well. In addition,
a part of the drawings on the apse, was restored along with the church. We
discern, through this presentation that the church was planned and executed
by Western architects, but the local component had a clear presence.
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Changement climatique et

céréales (blé et orge)

(Etude d’un cas dans la plaine
Elie Kfoury de la Béqaa).

ésgéographie - Introduction

Universite Libanaise ~ Au Liban, le réchauffement et les tendances futures de
séchage résulteront du changement climatique. La plaine
de la Bekaa, considérée comme le panier alimentaire du
Liban, abrite certains des groupes de population les plus
pauvres et les plus vulnérables du pays dont la princi-
pale source de subsistance dépend de l'agriculture.
Par conséquent, 'impact du changement climatique sur
les systémes de culture céréaliere est évident et les agri-
culteurs doivent sadapter en améliorant les pratiques de
gestion et en sélectionnant des variétés plus tolérantes
aux effets néfastes du changement climatique.
Les variations des facteurs climatiques au Liban (tem-
pérature, précipitations, humidité relative, ...) auront
des impacts sur les ressources en eau et sur la couver-
ture neigeuse qui constituent les principaux éléments
pour la vie humaines, animales et végétales. La dimi-
nution des précipitations et la hausse des températures
avec l'augmentation de la sécheresse et la diminution de
I'humidité relative auraient des impacts sur l'agriculture
dans la plaine de la Béqaa et pousseraient les agri-
culteurs a lirrigation en utilisant les puits artésiens ce
qui aurait des effets négatifs sur le niveau deau souter-
raine et augmentera le risque de pollution de la nappe
phréatique.
La diminution de la pluviosité en sens inverse de
laltitude de la chaine occidentale constitue le fait le plus
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remarquable. La pluviométrie chute aussi du sud vers le nord. Plus de 700 mm
recoivent les stations méridionales. Leffet de foehn est remarquable dans la
partie centrale, alors que Qaa el Rim, 21320 m, re¢oit plus de 1300 mm par an,
et Zahlé, placé a 990 m daltitude et a 6 km au sud-est, ne regoit que 685 mm.
Et rapidement plus au nord, les précipitations diminuent pour atteindre moins
de 200 mm par an a lest (ou a l'abri) du massif du Makmel, point ne culminant
du mont Liban. Le climat de cette région est aride (Traboulsi M. 2004).
[étude des données climatiques des stations (passé / présent) basée surtout
sur les données des stations de Rayack et Ksara, qui se trouvent a une distance
moyenne entre les extrémes de la Béqaa, et la comparaison avec celles des
données prévues par les scénarios, présentent une méthode détude sur la vul-
nérabilité des cultures dans la plaine de la Béqaa et leurs capacités a supporter
ces anomalies climatiques.

Les scénarios des variables climatiques pour le Liban

A 2040, les températures maximales devraient augmenter entre 1°C autour de
la cote du Liban jusqua 2°C dans barriere-pays montagneux; drici a 2090, les
augmentations seront de 3 a 5°C, respectivement. Les températures minimales
vont évoluer de méme, mais a la fin du siecle, laugmentation de la tempéra-
ture ne devrait pas dépasser 4 °C dans le domaine du pays. Des réductions
significatives sont prévues pour les précipitations qui seront plus séveres de la
coOte aux régions intérieures, allant de -10% a -20% pour 2040 et -25% a -45%
pour 2090.

Ainsi des influences seront considérables sur les cultures au Liban. Dou les
variations « négatives » des facteurs climatiques envers les cultures principales
qui auront des impacts sur les différentes variétés des cultures céréalieres, (blé
et orge), dans la plaine de la Béqaa, notamment dans sa partie septentrionale.
Lanalyse géographique de la culture du blé implique non seulement la prise en
considération de la répartition spatiale des pluies mais aussi de leur distribu-
tion qui peut, combiner avec les températures, influer sur la production agri-
cole et impliquer la mise en place d’un systéme d’irrigation. (Youssef Fayed,
1972 : Une pluviométrie faible qui correspondrait a une région fraiche pourrait
permettre la culture du bl¢, alors quelle ne le pourrait pas en région chaude).
Le blé demande, pour couvrir ses besoins totaux en eau, de 500 a 700 mm de
pluie mais la distribution des ressources hydriques est décisive car ses besoins
sont maximaux lors de la montaison puis de épiaison. Le blé étant semé en
décembre, ces stades végétatifs coincident avec le début du printemps —mois
de mars. Cette culture doit donc nécessairement étre partiellement irriguée,
dans des proportions variables selon la localisation dans la plaine de la Béqaa.
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1- Le contexte géographique

Située entre les chaines du mont Liban et de 1> Anti-Liban, a une altitude moy-
enne denviron 900 metres, la plaine de la béqaa couvre 4 000 kilometres car-
rés, soit plus du tiers de la surface du Liban. La plaine sétend sur 120 kms sur
une largeur de 8 a 14 kms.

Le nord (vallée de 'Oronte) est une région semi-aride ou aride, menacée de
désertification. Le centre et le sud bénéficient de ressources en eau plus abon-
dantes. La séparation entre, au nord, le bassin de 1bOronte et, au sud, celui
du Litani se trouve juste au nord de la ville de Baalbek.

La partie méridionale, que les Libanais appellent « Béqaa Ouest » du fait de
'axe nord-est/sud-ouest de la plaine, est limitée par le Jabal Gharbi a louest et
le mont Hermon a Dest. Elle est traversée par le fleuve du Litani.

Dans la plaine de la Béqaa, la pluviométrie annuelle observe ainsi le méme
gradient latitudinal et fait apparaitre trois zones distinctes :

- la Béqaa septentrionale, au Nord de Baalbek, est la plus seche avec une plu-
viométrie comprise entre 100 et 300 mm,

- la Béqaa centrale qui sétend de Bar Elias jusqu'a Baalbek recoit une pluvio-
métrie variant entre 300 et 700 mm,

- et plus au Sud, la zone de Rachaya recoit entre 700 et 1000 mm de pluies
par an. (Cette partie méridionale de la plaine est nommeée Bekaa Ouest par le
Ministére de lAgriculture).

Dans ces trois zones, les stations de haute altitude peuvent néanmoins rece-
voir une pluviométrie supérieure a 1400 mm ; nétant pas concernées par la
culture du blé, elles sont de fait exclues de Iétude.

Par ailleurs, la température peut avoir un role décisif a certains stades du dével-
oppement phénologiques des plantes. Au moment de la floraison du blé, celle-
ci peut ainsi étre affectée par des températures négatives. Or, dans la plaine de
la Béqaa, le risque de gel est possible doctobre a mai, particulierement dans
la partie septentrionale de la plaine. On observe, en effet, une diminution du
nombre de jours de gel par an vers le Sud de la plaine protégé par la chaine
du Mont-Liban. Celle-ci constitue une barriere qui empéche lair maritime
daccéder a la plaine, mais, cette chaine sabaisse en se dirigeant vers le sud
permettant alors au vent humide méditerranéen de pénétrer. Ceci donne au
Sud de la Béqaa un climat modéré par rapport au centre et au nord.
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2- Les données climatiques

Les données climatiques sont indispensables pour étudier état actuel du cli-
mat et I'influence que chacun de ces éléments exercent et va exercer ultérieure-
ment sur les cultures. Ainsi on pourrait prévoir I'impact de ces données sur les
cultures (céréales ; blé et orge), tout en réduisant I'influence négative sur ces
cultures en adoptant des moyens et de nouvelles techniques pour l'agriculture.

a. La température

Dans la plaine de la Béqaa, et pendant I'hiver, la température annuelle moy-
enne est voisine de 7°C tandis que celle de Iété est de 24°C. Lamplitude moy-
enne annuelle atteint 17°C, la température moyenne des mois les plus chauds
peut atteindre 40°C tandis que celle des plus froids atteint 3°C (tableau 01).
Une hausse de la température moyenne annuelle de 1 a 2°C, nempéche pas les
agriculteurs de continuer avec les mémes types de cultures et dans les superfi-
cies consacrées a ces types, en prenant compte que lélévation de la tempéra-
ture serait équilibrée par lirrigation ou l'utilisation des nouvelles techniques
de culture.

b. Les précipitations

La moyenne brute de toutes les stations dans la Béqaa, est de 678 mm entre
une période tres longue de 1953 a 1970. Or s’il y avait une baisse de précipi-
tations dans les années qui viennent, on devrait le prévoir. Les scénarios cli-
matiques pour le Liban montrent que cette baisse natteindrait pas 25 % des
précipitations, dans le futur proche et lointain (fin du 21éme siecle). La vul-
nérabilité des diftérents types de culture dans la Béqaa varie donc entre faible
et moyenne.

Toutefois, on remarque que les précipitations sont reparties effectivement a
partir du mois doctobre jusquau mois de mai, donc les précipitations sont
reparties sur un plus grand nombre de mois et par suite de jours et dans des
quantités interannuelles presque semblables, ce qui rend lagriculteur a labri
du risque de sécheresse. Malheureusement la diminution et l'irrégularité des
précipitations, prévues par le changement climatique, et les phénomenes ex-
trémes attendues au futur proche et lointain, mettront l'agriculture a des ris-
ques divers.

Les précipitations moyennes projetées montrent une réduction significative
denviron 10% pour 2050. Toutefois, les changements dans les précipitations
projetées varient, avec une incertitude comprise entre -2 a - 19%. La réduc-
tion des précipitations sera plus évidente en hiver et partielle au printemps. La
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température élevée augmentera [évapotranspiration et les besoins en eau des
végétations. Ceci, combiné avec la réduction des précipitations, va amplifier
le déficit en eau du sol. Les opportunités daméliorer les rendements des céré-
ales (blé et orge) par exemple, dépendent de l'application d'un ensemble de
variétés améliorées résistantes a la sécheresse, avec le labour de conservation
et 'utilisation rationnelle de I'irrigation surtout au printemps.

¢. PHumidité relative

De méme, pour les autres parameétres, les changements de la moyenne an-
nuelle de 'humidité relative seront tres faibles en 2040, mais des réductions
jusqua -10% dans la partie orientale seront projetées pour le 2080. Cela est
envisageable dans les deux futures périodes.

Pour conclure, on prévoit que le changement climatique et les tendances fu-
tures du développement affecteront négativement et globalement le secteur de
lagriculture en général, et aussi en particulier sur les céréalieres (blé et orge).
Tableau 01 : Les variations prévues des facteurs climatiques pour la région méditerranéenne
et pour le Liban (GIEC, 2007)

Les projections pour la région

Facteur climatique Les projections pour le Liban

méditerranéenne

situer entre 1°C sur la cote du Liban
et de 2°C a l'intérieur en 2040, et

Température

Le réchauffement moyen annuel de la
période 1980-1999 a 2080-2099 varie
de 2,2°C a 5,1°C. Le réchauffement
dans la zone méditerranéenne est
susceptible d'étre plus important en
été. Le risque de sécheresse estivale
sera augmenté, et prés d'un an sur
deux serait considéré comme sec en
2080-2098. (Christensen et al. 2007).

entre 3°Csur la coteet 5°Ca

I'intérieur d'ici a 2090.

On prévoit que 'intensité des
précipitations va diminuer de 6 a 15
pour cent sur trois sites (Beyrouth,
Zahlé, Daher-el-Baydar) en 2098 aprés
une hausse de 6% dans la région de

chaudes journées d'été devraient
augmenter de 12 a 29 jours en 2040
et d'environ deux mois a la fin du
siecle en 2090.

Précipitations

Le changement moyen annuel de la
période 1980 -1999 au 2080 - 2099
varie de -4% a -27% dans la région
méditerranéenne. (méme référence
(Christensen et al. 2007).

La réduction des précipitations devrait
se situer entre -10 Et -20% d'ici 2040,
et entre -25% et -50% D'ici a 2090.

Humidité relative

Les changements de [I'humidité
relative moyenne annuelle sera trés
faible en 2040, mais des réductions
jusqu'a -10% dans la partie orientale

sont prévues pour les années 2080.

o
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3. Les Céréales au Liban

Les plus importantes céréales cultivées sont le blé, lorge et le mais. (MoA,
2007). La production céréaliere est importante pour garantir l'auto-suffisance
alimentaire. Les céréales constituaient en 2005 la deuxiéme culture la plus ré-
pandue, avec loccupation de 65,2 mille hectares ou 23,8% de la superficie cul-
tivée totale. (MoA, 2007). La production a atteint 394,4 milliers de tonnes en
2005, avec une valeur totale de 92,9 milliards LBP. (MoA, 2007).

Le blé dur est le type de céréales le plus cultivé (49,5 mille hectares en 2005)
(Figure 01), la production est 143,700 tonnes, évaluée a 60% de la valeur totale
de la production céréaliére. Il est suivi par lorge (14,5 mille hectares en 2005)
et le mais (900 hectares en 2005). (MoA, 2007).
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Figure 01 : Répartition de la superficie cultivée par gouvernorat. (Source: MoA, 2007).
Toutefois le Liban reste importateur de blé, avec des chiffres d'importation
atteignant 201 milliards de L.L. en 2005. (MoA, 2007). Le prix du blé importé
est beaucoup plus faible que le prix a la ferme du blé localement cultivé (MoA,
2007). En tant que culture stratégique, pour la sécurité alimentaire, I'Etat sub-
ventionne le blé, pour préserver la valeur des terres arables non irriguées. Les
blés durs restent la seule variété du blé cultivé au Liban, en dépit du fait qu’ils
soient impropres a la fabrication du pain. Ce blé reste le seul type de blé
utilisé dans I'industrie alimentaire locale (borghul, Freek, Kishek, pétes, etc.).
(les Tableaux de 02 a 04, présentent les différentes variétés de blé, anciennes,
traditionnelles et améliorées).
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Tableau 02: Les anciennes variétés de blé utilisées au Liban

Variété Type Origine Date d'utilisation
Florence Aurore France 1947
Salmouni rouge Liban 1955
Salmouni blanc Liban 1955
Bayadi Liban 1955
Najah A.U.B. (Liban) 1958
Mexipeck Tendre Mexique 1969
Sper X Mexique 1969
Baalbeck IRAL 1970
Harmoun Mexique 1974
Siri 82 Mexique 1988
Nessr Mexique 1992

Senator Capelli Italie 1947
Hourani 27 IRAL 1956
Storck Mexique 1970
Jouri Dur Mexique 1974
Cipou Chypre 1988
Lahn IRAL 1992
Waha Mexique 1993

Source: E. Choueiri Octobre, 2003, La Céréaliculture, Analyse de Filieres

Tableau 03 : Les variétés traditionnelles de blé jadis utilisées

Variété Utilisation
Hourani Burghol
Bayadi Pain et Burghol
Salmouni Rouge Pain et Burghol
Salmouni Blanc Pain et Burghol

Source: E. Choueiri Octobre, 2003, La Céréaliculture, Analyse de Filieres.
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Tableau 04: Les variétés améliorées de blé a fort potentiel identifiées par 'TRAL

Blé dur
Variété Spécificités
Depuis 1970.
Bonne production
Storck Valable en zones @ moyenne et a forte
pluviométrie
Depuis 1993.
Waha Bonne production
Valable en zones @ moyenne et a forte
pluviométrie
Variété locale utilisée pour la
transformation en Bourghol.
Beqaai Valable en zones a faible et &
moyenne précipitation
Sensible a la maladie de la rouille

Source: E. Choueiri Octobre, 2003, La Céréaliculture, Analyse de Filieres.

Depuis, le blé est, en grande partie, une culture pluviale (54% des céréales sont
les cultures non irriguées), ses rendements varient en fonction de la quantité de
précipitations. Le rendement a augmenté sur le global, en particulier en raison
de I'introduction de I'irrigation. Le rendement du blé a atteint 2,9 tonnes / ha en
2005 (Figure 02). Lorge est surtout cultivée comme fourrage pour les animaux.
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Figure 02 : La superficie cultivée et le rendement du blé (Source: FAO, 2009).
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4. La vulnérabilité globale du blé

Clest dans les zones ou la pluviométrie annuelle est supérieure a 400 mm que
se situe la limite de la production de blé au Liban. Toutefois, et en raison de
la diminution des précipitations au printemps dans la Béqaa, les rendements
sont souvent plus bas que dans d’autres régions climatiques (photo 4-2).

La vulnérabilité globale du blé et des céréales avec des modifications prévues
dans les facteurs climatiques pertinents, est considérée comme modérée,
puisque le rendement du blé est principalement corrélé a la quantité de précip-
itations. (Ventrella, 2006).

Les zones de la Béqaa sont les plus vulnérables au Liban ou la réduction
des précipitations et le gel, constituant des conditions extrémes, sont plus
fréquents.

Etant donné que les précipitations printanieres portent plus préjudices que la
quantité de pluie annuelle globale, les zones ou la pluviométrie atteint plus de
800 mm/an sont toujours considérées comme présentant un risque modéré.

Photo 01 : Un champ de blé dans la Béqaa centrale prés de Zahlé ou
Pirrigation est assurée par des canaux passant sur le bord du champ, par
Elie KFOURY, juin 2016.

Il nexiste pas deffet significatif, causé par les changements dans les habitudes
de température et des précipitations, sur la production du blé au Liban.
Une diminution de 'humidité du sol et une augmentation de laridité
seront entrainées par une hausse des températures printanieres et de
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Iévapotranspiration. Ce phénomene réduira les rendements dans la seconde

moitié du siecle, en particulier en cas de pluie, pour compléter 1irrigation, qui
ne se produit pas au printemps. Venterella, D. (2006).

En tant que question de fait, la fertilisation par le carbone sera a peine capable
de compenser les pertes de rendement dues aux changements climatiques. La
(figure 03) illustre les modes de culture et la vulnérabilité du blé, principale culture
céréaliere, avec un classement de la vulnérabilité par zone. La vulnérabilité globale
de blé et des céréales en général, aux changements projetés dans les facteurs
climatiques pertinents, est considérée comme modérée (tableau 05)

Tableau 05 : Indicateurs pour l'analyse des impacts des changements climatiques

sur les systémes vulnérables (blé) dans 'agriculture

s;‘l'lsltlf:::ble Indicateur Pertinence
La productivité du blé est étroitement
Productivité | liée a des changements dans les
Ble précipitations.
Superficie | Les zones inférieures a 400 mm ne
Cultivée peuvent pas étre cultivées avec du blé.

34 | ul=al

s I IKioneters

6 24

(Source: MOE/AUB (2009

LEGEND

o w30

CEREAL vin

Figure 03 : Les zones de cul-
ture et la vulnérabilité de
céréales au Liban. Source:
MOE-UNDP 2011 : Leba-

non’s Second National Com-

munication, MoE-UNDP,

2011.



Changement climatique et céréales / Elie Kfoury I

a. Pamélioration des performances

Vu que le risque climatique diminue I'intérét économique de I'intensification,
les possibilités de développement des pratiques culturales restent limitées.

La nature du sol, caillouteux au nord et au sud, est souvent un obstacle a
lamélioration de la mécanisation. Une autre contrainte pour une utilisation
accrue d’intrants est constituée par I'importante autoconsommation au sud et
au nord.

Il découle de cette cause que I'amélioration des performances restent limitée,
tant en termes de rendement quen termes de rentabilité de la culture.
(Référence précédente, CHOUEIRI, E.2003) Cette amélioration exige:

b. En culture non irrigué:

- L'amélioration des semences et des variétés utilisées ainsi que l'amélioration
des pratiques culturales sont possibles et permettraient un accroissement des
rendements moyens notamment a la Béqaa et au Nord.

- L'amélioration des sols afin de faciliter la mécanisation sur les terres
marginales (rocheuses, caillouteuses...) cultivées en blé.

- L'adoption de l'irrigation supplémentaire au niveau des zones qui regoivent
peu de précipitations.

c. En culture irriguée

Si on tient compte de l'existence d'un itinéraire technique connu et
expérimenté, et l'écart entre le potentiel agronomique, il est possible de
dire que les chances d’améliorations sont possibles : I'amélioration de la
mécanisation, l'application d'engrais et de pesticides a des doses optimales
devraient permettre d'augmenter la moyenne pour les terres disposant d'un
potentiel suffisant d'irrigation pour atteindre les 6 tonnes/ha pour le blé dur
dans la Béqaa centrale. (MoE/ AUB, 2009).

Le blé tendre est plus sensible aux variations de température qui sévissent a la
Béqaa (gel en avril, chaleur en mai). Les perspectives sont moins favorables tant
que de nouvelles variétés adaptées aux contraintes n'auront pas été identifiées.
Il est possible avec celles déja existantes, de parvenir avec des pratiques
culturales améliorées, a un niveau moyen de l'ordre de 5 tonnes/ha.

La généralisation de ces performances dépend essentiellement d'un effort
de formation et d'information des producteurs via un programme de
démonstration et de vulgarisation adéquats.

A cela sajoutent d'autres implications, a savoir une amélioration des systemes
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d'irrigation sur l'ensemble des superficies irriguées dans les zones ou les
conditions actuelles ne permettent pas une irrigation suffisante et réguliere
(réhabilitation et extension des réseaux).

De plus, il convient a long terme ou @ moyen terme, de faciliter I'adoption des
itinéraires techniques recommandés et pour les généraliser et dapporter des
contributions pour la solution des contraintes limitantes tels que :

- Le morcellement des exploitations agricoles qui se dresse en obstacle devant
Iintroduction de la mécanisation.

- L'absence d’une législation sur le crédit aux intrants qui laisse pour seul
recours aux agriculteurs, notamment aux plus petits d'entre eux, le crédit
fournisseur onéreux ; cependant, cette contrainte peut étre palliée par la
promotion de coopératives de services a condition détre gérées efficacement,
diassurer un conseil et une vulgarisation a leurs membres, et que les adhérents
soient engagés en assumant la responsabilité au sein de ces coopératives.
Ainsi, un programme ambitieux d'assistance technique, et une mise en ceuvre
de projets complémentaires de petites irrigations, peuvent, dans les régions
pauvres de Baalbeck-Hermel, augmenter les rendements du blé. (Données
Statistiques, Liban, 1998-2002).

La généralisation des semences sélectionnées (blé et orge), comme au Liban,
rend possible I'intensification de la culture des céréales, et par conséquent
l'augmentation des rendements et donc de la production.

5. importance de I'irrigation

Le développement des rendements de blé dépend de l'apport en eau. Des
rendements proches du niveau international sont atteints dans plusieurs
unités performantes qui pratiquent l'irrigation.

D’une fagon générale, les véritables céréaliculteurs nexistent pas, et Ion cultive
d’habitude le blé irrigué, car il fait partie de la rotation des cultures sur le
plan des terres irriguées, ou bien du fait que l'agriculteur laisse reposer son
champ apres diverses cultures intensives et successives, ou encore en raison
de I'influence de leau disponible pour cultiver lensemble de lexploitation avec
dautres spéculations agricoles plus lucratives telles la pomme de terre ou les
cultures maraicheres.

Une mobilisation au niveau des zones ou le blé est cultivé en sec, semble
nécessaire pour éviter le stress hydrique. Le blé nest pas habituellement irrigué
au moment opportun notamment au niveau des régions qui recoivent de
faibles précipitations annuelles et ot le mois d’avril semble étre propice a une
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irrigation supplémentaire favorisant ainsi une meilleure récolte. (Référence
précédente, CHOUEIRI, E.2003).

Pour cette raison, il importe de construire de lacs collinaires pour favoriser les
petits projets d’irrigation de complément au niveau de ces zones. Cet apport en
eau favoriserait des rendements plus consistants au niveau des cultures en sec.

6. Les techniques culturales

Les techniques culturales sont variables selon les exploitants, Les pratiques
culturales présentent en général plusieurs insuffisances a plusieurs niveaux :
Par rapport a I'utilisation des intrants, la densité de semis par unité de surface
est souvent excessive et l'application dengrais est hasardeuse et arbitraire.

Le labour est généralement peu profond, et la mécanisation est partielle et
souvent manuelle, notamment en ce qui concerne l'application dengrais et le
semis qui se fait a la volée.

Pour remédier aux insuffisances observées au niveau des techniques culturales
et qui pésent sur les performances en terme de rendement et de cott de
production, aux intrants a des niveaux utilisés au niveau international, on
doit tenir compte de la nature du sol et du type de culture précédente, d'une
préparation adéquate du sol par des labours pratiqués en fonction de la nature
et de la fertilité du sol ainsi que d’'un recours a la mécanisation notamment au
niveau des terres marginales qui aura pour but de réduire le surcofit représenté
par la main dceuvre. (FAO,2009a).

En outre, on peut observer plusieurs entraves au niveau de lacces des
agriculteurs a un systéme de crédits institutionnels, en I'absence de véritables
coopératives dont le rdle est d’assurer le cadre propice pour le développement
d’unités porteuses de projets économiquement viables.

De plus, certaines mesures doivent accompagner tout programme futur de
développement des cultures céréaliéres en vue de l'amélioration des pratiques
culturales et par conséquent de la productivité. Parmi ces mesures, on peut
citer I'incitation a I'investissement pour l'achat déquipements et I'adoption des
techniques d’'irrigation améliorées. (CIHEAM, Raji Bisat, Montpellier, 1986).

7. Etude d’un cas dans la Béqaa

La Béqaa, dans toutes ses régions, représente une plaine trés favorable a la
culture des céréales, particulierement le blé qui constitue 1élément principal
pour la nutrition. Pour cela il parait nécessaire de tester les variétés du blé,
dans des différentes conditions climatiques, pour constater I'impact du
changement climatique sur le rendement du blé, en remarquant, a chaque fois,
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I'importance et I'influence de l'irrigation, dans l'accroissement du rendement,
dans les différents cas.

a. En non irriguée

Pour le blé non irrigué, deux typologies dexploitation (CHOUEIRI, E. 2003)
ont été prises a la Béqaa : Une exploitation a Zahlé et une autre a Baalbeck
de la variété Storck de blé. Lexploitation a Zahlé a une dimension de 3 ha
et un cout de production enregistré aux alentours de 311 L.L./Kg pour un
rendement de 4 t/ha et dont 72% du cofit total correspond aux cotits variables
et 28% aux cofts fixes.

Dans les cotits variables, on compte dans lessentiel le labour mécanique, la
plantation et les semis a 18% suivis des cotits des engrais qui représentent
environ 17%.

Dans ce type dexploitation, la rentabilité du blé se situe autour de 53%. Elle est
exprimée par le rapport de la marge bénéficiaire du producteur sur le cott de
production. Ce taux dépasse les 100% si on ne prend pas en considération la
valeur locative de la terre.

Lexploitation a Baalbeck a une dimension de 2 ha. Quant au cott enregistré
pour la production a Baalbeck, il se place a environ 400 L.L./Kg pour un
rendement de 2 t/ha et dont environ 56% du cott total correspond aux cotits
variables (environ 44% aux cofts fixes). Dans cette typologie dexploitation,
cest le cotit de la main-dceuvre qui représente lessentiel des cotits apres la
valeur locative de la terre avec environ 27% du total des cofits.

On peut remarquer dans la rentabilité du blé a environ 5% dans ce type
dexploitation, une faible performance par rapport a la typologie précédente et
qui se reflete par un coit plus élevé de la production et un rendement inférieur.
Ce taux de rentabilité atteint les 87% environ si lon ne tient pas compte de la
valeur locative de la terre.

b. En irrigué

La variété Storck de blé a été prise dans une typologie dexploitation a la Béqaa
Ouest, mesurant 31.5 ha, avec un cotit de production dans cette exploitation
denviron 265 L.L./Kg, pour un rendement de 6.25 t/ha et dont 55% du cott
total correspond aux coits variables et environ 45% aux cotts fixes.

Toutefois, le cotit des engrais, apres le cott de la valeur locative de la terre,

représente environ 37% du cott total. Dans ce type dexploitation la rentabilité
du blé est presque 69%, alors qu’il atteint une valeur largement supérieure a
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100% si lon ne tient pas compte de la valeur locative de la terre.

On constate que cette typologie dexploitation donne une trés grande
rentabilité de blé au niveau de cette exploitation qui se reflete par un faible
cott de production et un rendement tres élevé. (CHOUEIRI, E.2003).

8. Adaptation aux changements climatiques des variétés du blé et de l'orge
dans la vallée de 1a Béqaa

Ladaptation aux changements climatiques des variétés du blé et de lorge dans
la Béqaa, basée sur une étude projetée par ACLIMAS (Adaptation to Climate
change of Mediterranean Agricultural Systems), entre la période du 29-12-
2011 a 28-12-2015, est présentée au-dessous par le tableau 06. (Les données
sont tirées d'une brochure intitulée « Adaptation aux changements climatiques
des systémes de production des céréales dans la vallée de la Beqaa au Liban »,
ACLIMAS, durée de projet du 29-12-2011 au 28-12-2015).

Caractéristiques générales :

Lieu plaine de la Béqaa
Précipitation annuelle de 200 jusqu’a 900 mm/an
Evapotranspiration annuelle de 800 jusqu’a plus de 1200 mm/an

Performance des indicateurs agricoles

Indicateur Valeur
Superficie de blé (ha) 16128
Superficie de blé irrigué/ pluvial (%) 79
Rendement du blé (t/ha) 3-5
Variétés de blé existantes Lahn, Cham. Salamoune
Productivité de [’eau du blé (kg/m?) 0.56
Superficie de 'orge (ha) 9130
Superficie d’orge imrigué/ pluvial (%) 36
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Rendement de ’orge (t/ha) 1.85
Variétés de |’orge existantes Roumi, Baladi
Productivité de [’eau de I’orge (kg/m?) 0.31

Performance cible des indicateurs agricoles

Rendement du blé (t/ha) 5.5
Productivité de [’eau du blé (kg/m?®) 1.14

Variétés existantes du blé Icarasha, Miki
Rendement de ’orge (t'ha) 3.5
Productivité de [’eau de [’orge (kg/m?) 0.93

Variétés existantes de ['orge Rihane, Assi

Caractéristiques environnementales

Climat semi- aride
Précipitations variables
Risque de sécheresse

Risque de gelée au printemps

Les variétés sont expérimentées dans des sites d’implémentations, et les
locations de démonstrations sont reparties sur les trois années, en frois saisons
d’expérimentation : année pluvieuse (2013), année seéche (2014). et année
normale (2015).

Les sites d’implémentations couvrent toutes les parties de la Béqaa du nord
au sud : Hermel, Laboué. Arsal, Baalbeck. Chmistar, Rayak, Zahlé, Chtaura, Bar
Elias, Anjar et Rachaya.

o

a. Remarques :

- Les variétés de blé utilisées sont des variétés sensibles a la sécheresse, ayant une
faible productivité, et sensibles a la verse, comme : Lahn, Chami, Salamoune
et les variétés dorge comme : Baladi, Roumi. Tandis que les variétés proposées
par ACLIMAS, sont en effet, des variétés résistantes a la sécheresse, ayant
une productivité élevée, résistantes a la verse, et adaptées aux régions séches,
comme : Icarasha, Miki pour le bl¢, et les variétés dorge comme : Rihane, Assi.
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- Les pratiques agricoles existantes : le labour régulier du sol cause sa
dégradation, mais par ACLIMAS, la pratique proposée est le labour de
conservation qui augmente la capacité de rétention deau du sol, améliore
sa fertilité et sa biodiversité, réduit la consommation dénergie et le coftit des
intrants agricoles.

- La mauvaise gestion des pratiques agricoles, basée sur le propre savoir-
faire des agriculteurs, entraine la plupart du temps une sur-irrigation et
surexploitation de ressources en eau. Lirrigation d’appoint nest pas rationnelle
et elle est souvent appliquée durant des stages non critiques de la croissance
des cultures. Tandis que dans les variétés ACLIMAS, lirrigation d’appoint
rationnelle est utilisée, tout en conservant les ressources en eau, améliore et
stabilise le rendement surtout quand elle est appliquée durant le tillage et le
remplissage des grains, dans le cas ou la teneur en humidité du sol nest pas
suffisante.

b. Analyse et observations

Lanalyse des combinaisons des variétés et des pratiques agricoles (tableau 07)
a été testée dans des différents champs dans la Beqaa, et présente les résultats
ci-dessous.

Il est a noter que les chiffres des rendements du blé et de lorge, sont rapportés
dans le texte successivement, en commengcant par : la Béqaa nord (figure
04), Baalback (figure 05), la Béqaa centrale (figure 06) et la Béqaa de louest
(figure 07). Les variétés sont reparties suivants trois années climatiques non
semblables :

c. Le blé dans 'année pluvieuse

Le rendement des variétés proposées par ACLIMAS (icarasha) est proche
de 5;5.5; 7.5 et 7 t/ha. Tandis que pour les variétés existantes (salamoune)
le rendement est plus faible et il est proche de 4 ; 4.5 ; 7 ; et 6,5 t/ha. Cela
montre un rendement élevée dans toutes les régions de la Béqaa . Pour les
variétés proposées par ACLIMAS, le rendement le plus élevé est enregistré
successivement dans les sites de la Béqaa centrale, la Béqaa de louest, puis a
Baalbeck et enfin dans la Béqaa nord.

d. Le blé dans ’'année normale

Le rendement des variétés ACLIMAS reste un peu plus haut que le rendement
des variétés existantes, plus de 1t/ha pour les variétés ACLIMAS et presque 1t/ha
pour les variétés existantes. Sauf a Baalbeck ot les variétés existantes enregistrent
un rendement faiblement élevé que les variétés proposées par ACLIMAS.

Le rendement des variétés proposées, successivement par ACLIMAS (icarasha)
est: 1.2;3;4.2 et 5.1 t/ha, pour les variétés existantes: 1 ;3.1;4 et 5 t/ha.
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e. Le blé dans 'année séche

Le rendement des variétés ACLIMAS est toujours plus élevé que celui des
variétés existantes. Si la différence entre les deux est pratiquement faible pour
les années (pluvieuse et normale), on remarque, pour l'année seche, qu’il y
a une différence remarquable entre les deux variétés dans le méme site et
encore entre les différents sites. Le rendement pour les variétés ACLIMAS est
successivement: 1.4;3.5;4.5; et 5 t/ha, et le rendement des variétés existantes
est:0.5;0.3;2;2.5t/ha.

Constatons aussi que le rendement le plus élevé est celui de I'année pluvieuse
suivie de l'année normale et enfin celui de 'année seche. Limportance de leau
dans un rendement élevé du blé vérifie 'importance de suivre des pratiques
d’irrigations convenables.

Rappelons que les variétés existantes suivent toujours: un labour traditionnel
et une irrigation supplémentaire non rationnelle. Toutefois les pratiques
suggérées par ACLIMAS admettent un labour de conservation avec irrigation
supplémentaire rationnelle.

Toujours, les pratiques agricoles pour les variétés dogre existantes sont :
labour traditionnel et irrigation supplémentaire non rationnelle. Alors pour
les variétés suggérées par ACLIMAS : Labour de conservation avec irrigation
supplémentaire rationnelle.

f. Lorge dans 'année pluvieuse :

Les variétés proposées par ACLIMAS ont un rendement plus élevé que les
variétés traditionnelles. Le rendement le plus élevé se trouve dans la Béqaa
centrale puis a Baalbeck et enfin dans la Béqaa nord. Les sites de Iétude sont
successivement : la Bégaa nord, Baalabeck, la Béqaa centrale. Les rendements
enregistrés pour les variétés suggérées par ACLIMAS : 3 ; 6 et 6.2 t/ha. Alors
que celui des variétés existantes ; 1.5;2.5; et 6 t/ha. Il y a une grande différence
entre la Béqaa nord et Baalbeck dans les deux variétés, tandis que la différence
est négligeable dans la Béqaa centrale, cela revient peut étre a des conditions
climatiques, a la nature du sol, ou bien a un mauvais emploi de la pratique
utilisée pour I'irrigation.

g. Lorge dans 'année normale :

Le rendement pour les variétés ACLIMAS est : 2.2, 0.9, et 2.4 t/ha, tandis
que pour celles existantes : 1.1, 1, est 1.9t/ha. La différence est claire entre les
deux variétés et dans les trois sites, en comparaison avec 'année pluvieuse.
Le double de production est remarqué dans la Bégaa centrale en faveur des
variétés proposées. Mais, on remarque que le rendement de la variété existante
est plus grand que celui proposé par ACLIMAS a Baalbeck.
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h. Corge dans 'année seche :

Le rendement des variétés existantes est presque nul dans la Béqaa nord et a
Baalbeck, tandis que dans la Béqaa centrale, le rendement est proche de 1t/
ha ou I'irrigation supplémentaire, ’humidité du sol, et les pratiques agricoles,
jouent un réle déterminant pour le rendement dans la Béqaa centrale. Pour les
variétés ACLIMAS, le rendement dans la Béqaa centrale est le plus élevé suivi
par celui de la Bégaa nord et celui de Baalbeck, ol le rendement est proche de
2; 1.7 ; et 1 successivement.

Il est important de remarquer, dans certaines régions de la Béqaa nord et de
Baalbeck, des variétés locales (blé Salamoune, et orge Baladi), qui ont montré
une meilleure performance plus que les variétés ACLIMAS, et ceci quand il y
a une gelée de printemps persistante.

Tableau 07 : Potentiel d'amélioration des rendements dans la Béqaa (tonne/
hectare) des variétés du blé et de lorge dans la Béqaa basée sur une étude
projetée par ACLIMAS, entre la période du 29-12-2011 au 28-12-2015. Etude
faite par Elie KFOURY, 2016.

Potentiel d'amélioration des rendements a la Béqaa (tonne/hectare)
année pluvieuse année normale année séche
pratiques pratiques pratiques
région culture pratiques agricoles pratiques agricoles pratiques agricoles
agricoles suggérées agricoles suggérées agricoles suggérées
existantes par existantes par existantes par
ACLIMAS ACLIMAS ACLIMAS
. ble 4 5 1 12 0.5 14
Bégaa
nord orge 15 3 11 22 0 17
ble 4.5 55 3.1 3 0.3 35
orge 25 6 1 0.9 0 1
. ble 7 75 4 42 2 45
Béqaa
centrale orge 3 62 19 24 0 2
Béqaa de blé 6.5 7 5 5.1 25 5
I'ouest
Potentiel d’amélioration des rendements dans la Bégaa (tonne/hectare)
6
S
@ /\
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pratiques | pratiques | pratiques | pratiques | pratiques | pratiques
agricoles | agricoles | agricoles | agricoles | agricoles | agricoles
existantes | suggérées | existantes | suggérées | existantes | suggérées

par par par
ACLIMAS ACLIMAS ACLIMAS
année pluvieuse année normale année séche

Pratiques agricoles/ Types d'année
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Figure 04 : le potentiel d’amélioration des rendements dans la Bégaa nord.
Par Elie KFOURY, juillet, 2016.

Potentiel d'amélioration des rendements dans la Béqaa (tonne/hectare)
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Figure 05 : le potentiel damélioration des rendements a Baalbeck. Par Elie
KFOURY, juillet, 2016.

Potentiel d'amélioration des rendements dans la Béqaa (tonne/hectare)
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existantes | suggérées | exstantes | suggérées | existantes | suggérées

par par par
ACLIMAS ACLIMAS ACLIMAS
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Pratiques agricoles/ Type d'année
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Figure 06 : le potentiel damélioration des rendements dans la Beqaa centrale.
Par Elie KFOURY, juillet, 2016.

Potentiel d'amélioration des rendements du blé dans la Bégaa ouest (tonnehectare)
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Figure 07: le potentiel d'amélioration des rendements dans la Beqaa ouest. Par
Elie KFOURY, juillet, 2016.
N.B : Les quatre figures (04 ; 07) sont basées sur le tableau 07.

Conclusion

Cet article a pour objectif I'analyse de I'impact des changements climatiques
sur le rendement de la céréaliculture dans la région de la Béqaa, surface quasi
plane insérée entre les chaines occidentales (mont-Liban) et orientales (anti-
Liban). Les variables explicatives du rendement sont des variables climatiques
(précipitation et température), la superficie par culture et le progres techniques.
Pour ce faire, des modeles de régressions multiples ont été estimés pour les
trois cultures céréalieres (blé dur, blé tendre et orge) dans la région détude. Les
estimations du modéle ont montré que le rendement dépend différemment
des variables climatiques, de la superficie et du progres technique.

Les variétés céréalieres ont été expérimentées dans une étude projetée par
ACLIMAS, dansdessitesd’implémentationsetdeslocations de démonstrations
reparties sur les trois années, en trois saisons dexpérimentation: année
pluvieuse (2013), année seche (2014), et année normale (2015).

Les sites d'implémentations couvrent toutes les parties de la Bégaa du nord
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au sud : Hermel, Laboué, Arsal, Baalbeck, Chmistar, Rayak, Zahl¢é, Chtaura,
Bar Elias, Anjar et Rachaya. Deux variétés de blé et dorge ont été testées :
I'une présente les variétés existantes sensibles a la sécheresse comme (Lahn,
Cham, Salamoune) pour le blé, et (Roumi, Baladi) pour l'orge, tandis que
lautre présente celles proposées par ACLIMAS qui sont en effet, des variétés
résistantes a la sécheresse, comme : Icarasha, Miki, pour le blé, et Rihane, Assi
pour lorge.

Les résultats montrent que le rendement des variétés projetées par ACLIMA,
a été plus élevé, que celui des variétés existantes, presque dans tous les sites
et dans toutes les années, et que ces variétés peuvent assurer la durabilité
de l'agriculture, en particulier face aux défis du changement climatique.
Les agriculteurs sont encouragés a adopter ces variétés, étant donné que les
techniques utilisées sont productives et relativement simples. Les techniques
peuvent améliorer I'efficacité del'utilisation de I'eau et stabiliser les rendements
céréaliers.

Ensuite, une projection des effets du changement climatique sur les cultures
céréalieres a été faite en utilisant les scénarios climatiques pour le Liban. Ces
derniers ont montré que cet impact sera plus accentué a long terme dans la
région détude.

Donc, une augmentation de la pluviométrie affecte positivement le rendement
céréalier alors qu'une augmentation de fréquence des sécheresses peut avoir des
effets néfastes sur la productivité céréaliére. Les coefficients du second ordre
indiquent la non-linéarité des variables climatiques. Au total, les variables,
ayant une masse importante, sont celles des précipitations, des températures,
des superficies et du progres techniques.

Les résultats des projections montrent un effet négatif sur le secteur céréalier
dans la région qui se caractérise par des pertes importantes, ayant un impact
néfaste sur le rendement céréalier.

Afin de réduire cet impact négatif sur le secteur céréalier, des mesures
d’adaptation doivent étre prises, telles que lencouragement de la recherche en
matiere d’identification d'un nouveau paquet technologique agricole adapté
aux changements climatiques et la diffusion de nouvelles variétés tolérantes
et de variétés précoces adaptables aux changements climatiques. Tout cela fait
partie des stratégies d'adaptation pour la réduction des effets des changements
climatiques sur le secteur céréalier a long terme.
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Ladaptation du secteur céréalier doit figurer parmi les priorités du pays en
raison de son importance capitale dans la sécurité alimentaire et de son poids
stratégique dans la balance commerciale.

Ladaptation du secteur céréalier aux changements climatiques peut prendre
plusieurs années ainsi que lexploitation de nouvelles terres et le recours a
de nouvelles variétés. Le Liban doit réagir des maintenant en fonction de la
prévision du climat futur. Dans ce sens, différentes options soffrent.

Dans le court et le moyen terme, les possibilités d’adaptation du pays doivent
passer par une réorientation de certaines cultures et par une modification des
processus de production pour résister a la variation du climat et répondre
aux besoins croissants de la population. Ces décisions individuelles ne sont
pas souvent suffisantes et demandent détre accompagnées de politiques
dorientation plus complétes.

A long terme, il s'agit denvisager une réduction significative de la part accordée
au secteur agricole au profit dautres activités économiques. Dans ce cadre,
les institutions internationales semblent étre les mieux placées a gérer les
financements aléchelle mondiale permettant d'aider les pays en développement
a sadapter en vue de limiter 'impact du changement climatique sur toute la
planete.

Plus précisément, si la réduction mondiale des émissions de gaz a effet de
serre peut limiter I'ampleur du changement climatique a long terme, le
développement des stratégies d'adaptation sera une voie incontournable pour
réduire les dommages attendus dans le court terme. En ce sens, le changement
climatique va fortement intensifier et accélérer des problemes existants plus
qu’il ne va en créer de nouveaux (Downing et al., 1997).

Face a cette charge potentiellement lourde, la problématique de réponse
consiste en deux stratégies capables de limiter les impacts des difficultés
croissantes de l'agriculture : d'une part résister aux modifications du climat
et adapter les systemes culturaux par des semences résistantes a la sécheresse
et au stress hydrique par une gestion de leau, dautre part organiser le retrait
progressif de l'agriculture ou de certaines cultures exigeantes en eau, face a
'inadaptabilité croissante a lenvironnement.

Pour mieux expliquer les différentes options dadaptation au Liban, qui
réduiraient les conséquences de la perturbation du climat sur le rendement de
la céréaliculture, il faut préciser quelles consisteront a accélérer la mobilisation

o=l | 47



W Changement climatique et céréales / Elie Kfoury

de nouvelles ressources par la construction des barrages et la redistribution de
leau des barrages vers l'agriculture et aussi le recyclage et la récupération des
eaux usées pour lagriculture.

Lutilisation des techniques optimales d’irrigation permettrait des économies
de la dotation hydrique de l'agriculture. Dans I'industrie, le recyclage réduirait
fortement la demande et l'amélioration des réseaux d’association se traduirait
par des économies importantes sur les besoins des ménages.

Dans ce contexte, la tarification des usages inciterait les acteurs a maitriser
leur consommation et a utiliser des techniques économes. D’autres mesures
adaptées a l'agriculture seraient liées aux pratiques culturales, telles la refonte
progressive des calendriers agricoles traditionnels, loptimisation des dates
de semis en fonction des changements du climat, I'utilisation des semences
sélectionnées et le choix de variétés a cycle court et résistantes a la sécheresse
et enfin la reconversion et le repositionnement des cultures selon lévolution
du contexte bioclimatique.

Ce choix serait cependant cautionné par un accompagnement technique et
financier des agriculteurs.

Le renforcement de loffre d’irrigation apparait primordial et nécessite,
d’'une part, lextension du réseau irrigué et lapplication d’une irrigation de
complément a des exploitations initialement pluviales pour faire face au stress
hydrique de la saison estivale, et d’'autre part la limitation de la superficie
dédiée aux céréales et I'intensification de I'irrigation.

Les deux options sont pour une disponibilité permanente de la ressource
rare qui est leau. Lutilisation des nouvelles techniques d’irrigation (goutte-
a-goutte) au niveau du secteur de l'agriculture est conseillée afin d’assurer des
économies en eau.

Enfin, le développement de la céréaliculture avec toutes ses composantes est
étroitement lié au probléme de leau. Sous leffet du changement climatique,
cette ressource qui est limitée dans nos régions sera plus menacée, d'une part,
dépuisement, et dautre part de salinisation et de pollution.

Lagriculture libanaise, qui couvre une grande proportion des besoins
nationaux, demeure tributaire de ces ressources hydrauliques. Alors que le
secteur irrigué est pratiquement peu vulnérable aux sécheresses, le secteur
pluvial est sensible aux manques de pluie.
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Les normes professionnelles
enseignantes canadiennes :
entre le droit et I’éthique.

Jean Wardé

Doctorant a Au Canada et ailleurs dans le monde, nombre
I'université diassociations dans le domaine de lenseignement
Libanaise — Facult¢  précédant le cycle universitaire, se sont munis d’un code
des Lettres et des déthique qui présente leurs normes définissant leurs
Sciences Humaines  standards professionnels. D’apres analyse de Philippa
— Sciences de Ward (2007), I'auteur a trouvé deux orientations dans la
I’Education. conception philosophique des codes a base de 1éthique

des enseignants dans les pays anglo-saxons. Nous avons
affaire a deux genres de codes, ceux qui sont avec des
procédures disciplinaires et ceux qui sont sans ces
procédures. Mais sans prendre en compte le mode choisi
sur le plan de la régulation, le code déthique met en
valeur tout un choix de valeurs, dexigences, de normes
et de principes qui sont obligatoirement a respecter
dans lactivité professionnelle de toute association
denseignants.

Dans toutes les provinces du Canada, sauf au Québec,
les associations des enseignants ont adopté un code
déthique. On doit rendre hommage a la Fédération des
enseignants dans la province d'Ontario, qui depuis des
années, ont pris sur eux de bien clarifier des normes
déthique précises avec les sanctions professionnelles
correspondantes (Khandelwal et Van Nuland, 2006).
Cette fédération se trouve du coup en téte des groupes
qui analysent et travaillent sur le sujet de Iéthique
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des enseignants. En ce qui concerne le Québec, on se débat encore jusqua
maintenant sur la question de lexistence d'un ordre professionnel et d'un code
déthique bien défini (Gauthier et Tardif, 1999) ; quant au Comité dorientation
qui soccupe de former les enseignants au Québec a mis les bases avec un
document sur Iéthique du corps enseignant (COFPE, 2004). En effet, le comité
reconnait que la profession enseignante existe bel et bien, que de lourdes
responsabilités incombent aux enseignants, que la profession de lenseignant
affronte un grand nombre de questions déthique et qu'il faut faire face et d'une
maniére urgente aux problemes de la moralité des enseignants. Mais ce comité
refuse jusqua présent d'adopter un code déthique qui ne représente pour lui
qu’un outil de discipline. Par contre, et comme Ward I'a montré, lensemble des
codes déthique nont pas de but disciplinaire et ceux qui en ont, ne sont pas
forcément autocritiques.
Nous nous pencherons au début de cette analyse sur le probleme de la moralité
des enseignants, car cette tendance se dessine depuis des dizaines d'années, et
qui consiste a promouvoir et a mettre en relief les régles morales du corps
enseignants. Cela est tout a fait normal puisque lenseignant est obligé de
répondre de ses actions face a ses éléves mais aussi devant leurs parents et
devant tout le monde en général (Chevalier, Charbonneau, Bouchard, Anadon
et Gohier, 1999). Les jugements de la Cour supréme du Canada ont en effet
glorifié cette tendance. A ce sujet, Mme Linda Lavoie (2001) note que les
juges de cette Cour et depuis 1996, définissent les normes professionnelles
en se fondant sur des bases morales de haut niveau. Ils demandent et exigent
méme des enseignants détre en classe et en dehors des classes des modeles
parfaits de moralité, ; ils veulent aussi que lemployeur vérifie si les enseignants
possédent des garanties morales. On pourrait ainsi refuser catégoriquement
lembauche de lenseignant qui aurait un mauvais casier judiciaire. Nous nous
sommes penchés sur cette moralité posée comme un exemple a suivre par les
enseignants afin de parvenir a bien définir la responsabilité dont elle dépend.
La deuxieme partie du travail se déroule autour des objectifs et des recherches
entrepris sur l'arbitrage et les sentences du Greffe des tribunaux qui tranchent,
concernant Iéducation au Québec. De la sorte, dans le cas ou la commission
scolaire ou lemployeur ne respectent pas la convention et ses réglements, le
syndicat et face au probleme soulevé, a le droit de protester afin de remédier
a la situation.

Finalement et avec la derniere partie de notre étude, nous présenterons les
avantages tirés des normes communes au profit des enseignants, normes qui
seraient réunies dans un code déthique. Nous ne sommes plus en mesure
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déviter ces avantages aprés les sentences prononcées par arbitrage en éducation
et a la suite des décisions des Juges canadiens quand il sagit de poursuite
ordonnée contre un enseignant.

I- Moralité exigée des enseignants

Le métier des enseignants est dirigé par un grand nombre de régles établies par
la loi et qui se réferent a une logique imposée. Lesquelles regles sont de deux
natures : celles qui proviennent des législations ou fédérales ou provinciales
(Loi sur la protection de la jeunesse, Charte québécoise des droits et des libertés
des personnes, Code criminel, Charte canadienne des droits et des libertés,
autres lois relatives a Iéducation et a I'instruction publique, et lensemble des
reglements appartenant aux conventions collectives des enseignants et des
accords locaux et des réglements particuliers d'un établissement scolaire ;
et celles qui sont issues des jugements de la Cour supréme du pays et des
cours des provinces, des tribunaux qui arbitrent et tranchent et des comités
qui sanctionnent les écarts de discipline. Ces reégles et ces jugements sont
indispensables dans le sens qu’ils définissent les responsabilités des enseignants
dans lexercice de leur fonction (Jutras et Desaulniers, 2006. LeGault, 1997).
Méme a leur issu, ils jugent leurs activités professionnelles. Un bon nombre de
ces jugements et de ces régles concerne la moralité des professeurs.

Avec les cas Audet, Bhadauria et Ross que nous allons détailler, les
sentences de la Cour supréme du Canada sont formelles et tres claires qu’il
est exigé des enseignants davoir une moralité exemplaire et irréprochable.
Partout ou il se trouve, que ce soit dans son travail ou dans sa demeure en
privé, lenseignant doit étre exemplaire par sa conduite et sa fagon d'agir.

En se pronongant sur le cas de lenseignant, les juges de la Cour supréme
énoncent ceci : « Puisqu’ils ont notre pleine confiance, par leur enseignement
et leurs actes, les enseignants sont obligés de donner le bon exemple et dans
les salles des classes durant les lecons et en dehors des établissements scolaires.
Par voie de conséquence, tout écart dans la conduite méme en dehors des salles
de classe peut mener a des procédures de discipline. » (Bhadauria, par. 54).
D’apres Mme Lavoie (2001) on devrait dans lenseignement imiter les nobles
dautrefois dans les villages sur le plan d'une moralité exemplaire, incarnée
par ces derniers. Ainsi, lenseignant doit étre a un niveau moral supérieur a
celui d'un notaire, d'un médecin, d'un avocat ou méme d’un curé en paroisse.
De méme, l'arbitre André Truchon renchérit que le role de lenseignant est
celui de I'intégrité morale et de la droiture et la possession des vertus morales
dans tous ses actes : « Il ne suffit pas a un enseignant détre au méme niveau
que le citoyen ordinaire ; ce quon veut deux, cest qu’ils soient supérieurs a la
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moyenne des gens. Pour la population comme pour les tribunaux, lenseignant
est per¢u comme un modeéle sur le plan du savoir, celui des vertus morales et de
la doctrine. » (Greffe des tribunaux d’arbitrage du secteur de Iéducation, SAE
3788). Toujours durant le jugement Bhadauria par la Cour supréme, les juges
énongaient que le niveau éthique des enseignants doit étre nettement supérieur
a ceux des autres professionnels étant donné le contact permanent avec la
jeunesse, ces hommes du futur (Bhadauria, par. 487). Pourquoi cette moralité si
dure et si sévere exigée du corps professoral ? La justification de cette moralité
exemplaire est expliquée par deux arguments quon invoque si souvent:

1) Vu leur autorité, les enseignants exercent une grande influence sur les
éleves. 2) Avec eux et grace a eux, on acquiert la confiance des gens vis-a-vis
du systeme scolaire. Des prises de position des juges cherchent effectivement
a garder la confiance que le public entretient avec le systéme scolaire d’'une
part, et les vertus morales a lécole d’autre part. Dans le cas Ross, les juges ont
noté ce qui suit : « les professeurs représentent la véritable image morale de
I'intégrité dans tout le sens du mot. Etant donné la totale confiance quon leur
accorde, ils occupent une place de choix et une influence toujours grandissante
aupres des éleves. Les facons d'agir et de se comporter d'un professeur des
écoles ont un impact direct sur l'avis qu'a le public sur sa capacité de mériter
la confiance placée en lui, ainsi que sur la confiance de la collectivité envers
lécole et le systeme éducatif. » (Ross, par 43). Donc, on est en droit de se poser
des questions sur les conséquences de telles décisions sur les enseignants.

Il est fort possible que cette exigence morale ait des répercussions négatives
sur leur liberté dans leur travail, sur leur liberté face a I'académie et méme
sur leur vie en privé. Aussi devons-nous nous demander si les décisions des
juges canadiens de la Cour supréme sont en mesure d’influencer les autres
juges des provinces et les commissaires des comités de discipline comme en
Ontario, qui a étudié, entre 2003 et 2006, 142 plaintes concernant des fautes
commises au sein d'une profession (Khandelwal et Van Nuland, 2006). Cest
la raison pour laquelle il est nécessaire de revenir a l'avis des tribunaux afin de
bien discerner les responsabilités et les devoirs des professionnels qui ont trait
a cette moralité qui doit étre citée en exemple.

Puisquil incombe aux juges de décider des fautes des enseignants, il est
également de leur devoir de bien préciser dans leurs jugements les normes
éthiques de la profession et les standards. A coup stir, il y a une fagon de voir
une différence entre les juges qui prennent leurs décisions a la lumiere d’une
logique fondée sur le choix et sur une conception scolaire particuliére, et entre
les enseignants qui pensent autrement leurs conduites professionnelles. On
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peut lire I'arbitrage en 1988 de Angers Larouche dans lequel on condamnait les
contacts physiques commis par un enseignant méme dans un but pédagogique,
en voici les commentaires : « A notre sens, il ne Savére pas nécessaire au point
de vue pédagogique qu'un professeur et pour nimporte quelle raison pose
ses mains sur Iépaule d'un écolier ou d’une écoliere pour le féliciter, l'aider a
comprendre un texte ou pour lencourager. » (Grefte des tribunaux d’arbitrage
du secteur de Iéducation, 9 DE 4988). On constate que les juges mettent tout
en balance avant de prendre leurs décisions a la lumiere des normes éthiques
et des bases qu’ils posent. Sans la nommer d’'une fagon explicite, l'arbitre
fait allusion a la question de la distance professionnelle entre le maitre et les
enfants. Il est clair que l'arbitre et grace a telle décision a toute la latitude pour
influencer les rapports entre éleves et enseignants. Létude approfondie des
références juridiques et des arréts des juges est capitale pour bien comprendre
ce quon demande et quon exige des enseignants sur les plans professionnel
et déontologique. A propos de cette distance a tenir entre maitres et éleves,
Boudreau et Jutras (1997) rappellent quelle exige une négociation permanente
entre les deux groupes pour rendre la relation bien claire. Du moment ou la
bonne distance est difficile a définir, il est demandé aux éléves autant quaux
enseignants de sentendre entre eux.

Les cas sortant de lordinaire ne peuvent pas constituer des modeles pour se
retrouver dans les situations malséantes qui se présentent tous les jours en classe.

IT- Recherche sur le plan éthique

On a entrepris des recherches sur les normes proposées sur le plan éthique et
ce implicitement et explicitement, par des spécialistes en droit et des juges de
cours différentes. Trois objectifs sont visés :

1- Elle recense lensemble des reégles, des lois et les jugements du pays (toutes
les décisions relatives a la discipline, tribunaux d'arbitrage de Iéducation, cours
des provinces et Cour supréme) qui ont trait aux normes éthiques des maitres
des deux niveaux, celui du primaire et celui du secondaire.

2- Elle procede a l'analyse des devoirs et des responsabilités professionnelles
contenant ces normes.

3- Elle détaille en examinant les répercussions politiques sociales de ces normes
sur la bonne marche et la régulation des actes professionnels des professeurs
(Liberté académique et leur propre vie privée, sur la liberté accordée dans
la profession). Notre travail se propose comme objectif la connaissance en
profondeur de nos normes juridiques et éthiques qui commandent les actions
et les comportements des enseignants en tant que professionnels.
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Notre dessein est de mettre en lumiere les jugements des cours canadiennes
et québécoises des causes qui ont rapport a Iéthique des enseignants dans leur
travail. Mais nous ne sommes pas a la fin de nos peines car notre recension et
notre examen des sentences ne font que commencer. Tout d’abord, nous sommes
efforcés de recenser les jugements qui émanent de la Cour supréme du pays et
ceux du bureau du secrétariat des tribunaux d'arbitrage concernant le secteur
éducatif au Québec. A mentionner que les sentences émises par le bureau du
grefte nous a beaucoup intéresses, du coup, une grande part de notre travail porte
sur ce sujet et a son analyse détaillée. Dailleurs, tous les griefs étudiés concernent
laspect éthique de lenseignement. Une plainte est portée normalement par un
enseignant ou par son syndicat, sestimant 1ésé par une sanction disciplinaire
contre lui. A ce sujet et vu le grand nombre de décisions rencontrées, nous avons
aimé de mentionner les plaintes relatives au manquement dordre administratif
comme le non-respect d’un contrat de travail, les problemes de salaire ou les
conditions d'admission dans une profession. Nous avons ainsi retenu plus de
deux cents jugements de 1970 a 2007.

Chacun des griefs est placé dans I'une des catégories suivantes :

A-Grief touchant au sexe. B-Discrimination. C-Manquement dans la
profession. D-Mauvaise conduite morale. E-Emploi dela force. F-Toxicomanie.
G-Accusation de la part d’un enseignant.

Le tableau 1 mentionne les fréquences selon les catégories. Aussi faut-il noter
que les plaintes portent surtout sur les fautes de profession et sur les problemes
sexuels.

Tableau 1

Fréquence selon les catégories

Catégories Fréquence Pourcentage Pourcentage cumulati

A. Grieftouchant au sexe 35 176 175

B. Disaimination

M fessi
C. Mang danslapr 171 772 926

D. Mauvaise conduite

E. Emploi de la force 16 93 1018

F. Toxicomanie 3 58 103.6

G. Accusation delapart d’un enseignant 5 44 104.0
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Il y a les sous-catégories qui détaillent chaque catégorie. Nous avons par
exemple la catégorie A appelée Grief touchant au sexe, elle englobe une dizaine
de sous-catégories : accolades, relation amoureuse, attouchements sexuels,
toucher indécent, rapport sexuel affectif, Harcélement sexuel, agression
sexuel, maniéres indécentes, rapport amoureux, proposition immorale. Toute
plainte, classée sous le nom de I'une de ces sous-catégories peut constituer
une accusation contre lenseignant dénoncé. Les plus courantes des fautes
professionnelles sont I'incompétence en classe (4), I'insubordination (49),
fautes pédagogiques (24) et la négligence dans le travail (18). On a également
trouvé des accusations sur le devoir de collégialité (au nombre de trois) et une
plainte portant sur la discrétion.

On a procédé par analyse effectuée sur 27 variables en classant chaque
plainte dapres le sexe de lenseignant, la matiere qu’il donne, son Age et sa
formation, le niveau scolaire, le secteur denseignement avec la commission
scolaire ; on a pris en considération aussi l'année du différend, la langue,
les plaintes déposées par les parents, la réputation de l'accusé, les activités
syndicales, le genre de sanction ainsi que la décision de l'arbitre, etc. On a
étudié ces données avec le logiciel SPSS et les résultats ne sont pas encore
sortis. Des 230 griefs analysés, on a opté pour une trentaine de sentences
exemplaires.

Pourquoi le choix de sentences exemplaires ? Parce quelles mettent plus en
lumiére les réegles morales ou déthiques de la profession étudiée. Trois facteurs
nous ont déterminés a opter pour ce choix : le caracteére universel du jugement
pour cette profession, les arguments treés judicieux de larbitre et les devoirs
légaux qui en découlent.

A chaque fois, donc a chaque plainte déposée, il savere que le professeur
a fait une faute professionnelle pour non-respect des régles éthiques. Pour
toutes les plaintes qui ont été déposées contre la direction de lécole par un
enseignant, l'arbitre lui a donné raison pour la moitié de ces accusations. Tres
souvent, et dans beaucoup de cas, on a posé le grief pour avoir été sanctionnée
pour discipline dont la gravité est vraiment variable : reproche, avis de
discipline, lettre d’avertissement ou de doléances ou dossier, suspension de
salaire, suppression du nom du professeur de la liste de rappel, plus de
priorité demploi, suspension, réprimandes, plus de contrat dengagement,
emprisonnement, remboursement, congédiement.
Il faut remarquer le nombre impressionnant des expulsions qui séleve a 172,
en ajoutant ceux qui sont licenciés et ceux qui ne sont pas réengagés ; nombre
record qui atteint les 80% des peines infligées. Cela, tout en notant que dans la
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moitié des cas les arbitres ont donné raison aux enseignants.

Larbitre a le pouvoir de faire diminuer ou d'augmenter la peine prononcée par
la commission scolaire dans le cas ou lenseignant perd le grief. Par conséquent,
les arbitres et leurs décisions font autorité, car ils reviennent tres souvent aux
décisions d'avant deleurs collegues pour ne pas se tromper dans leurs décisions.
Ces décisions constituent en effet un cadre moral solide et prescriptif, ce qui
fait quelles ont non seulement des répercussions sur lenseignant qui pose un
grief mais aussi sur lensemble des enseignants.

Il est malaisé de bien préciser s’il y a lieu de manquement dordre
éthique. Puisqu’au Québec, nous n'avons pas dordre professionnel ni de code
déthique qui définirait les devoirs au sein d’une profession, du coup nous
devons nous référer ou bien aux regles basées surlaloi et aux accords nationaux
de la convention commune, ou bien a la jurisprudence des tribunaux de la
province ou du Canada avec leurs tribunaux pour arbitrer. A ces propos, I'un
des buts recherchés de notre travail est la mise au clair des normes éthiques
en présence dans lensemble de ces notes. Un bon nombre de ces normes
constitue des devoirs professionnels sans étre vraiment analysés ou méme
nommeés, ni transmis aux professeurs. Dans leurs décisions, les tribunaux du
Québec reviennent trés souvent a la convention collective et a ses énoncés :
négligence vis-a-vis des devoirs, incapacité dans le travail, insubordinations,
mauvaise conduite et immoralité. Un effort d’interprétation de ces énoncés est
demandé, vu leur imprécision et leur généralité, et cela afin de pouvoir étre
juste et impartial dans le jugement. Cest cette jurisprudence précisément qui
est la base des régles morales au Québec qui dirigent l'agir des enseignants.
Aussi faut-il rappeler que l'arbitre qui sappuie sur la jurisprudence de griefs du
passé, se référe également aux tribunaux fédéraux qui ont trait aux accusations
contre les enseignants. Prenons lexemple du jugement d’Audet par la Cour
supréme, concernant lautorité de lenseignant, il est mainte fois cité par les
arbitres.

A bien analyser les plaintes au Québec, on constate de plus en plus
de sévérité des arbitres, ce qui conduit du méme coup a plus de rigueur des
autorités scolaires. Si nous prenons les sentences prononcées de 1970 jusqu’a
2007, nous trouvons des mesures plus séveéres contre les attouchements
sexuels, ceux qui possedent des drogues et contre I'insoumission. Prenons
comme exemple le cas de Roberval (Tribunaux d’arbitrage de Iéducation, SAE
7605).

Il sagit en fait de lexpulsion d'un enseignant en classe de cinquieme a la
suite d'une insoumission et d'une proposition indécente a I'une de ses éleves.
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Le reglement de lécole stipulait qu’il était interdit a tous les enseignants de
participer aux festivités de « I'aprés-bal » qui ont lieu tous les ans en fin de
l'année scolaire. Non seulement, lenseignant va a ces activités mais en plus il
commet une faute grave en proposant a une éleve de 17 ans de 'accompagner
a un motel. Il n’insiste pas devant le refus de lécoliere mais le bruit avait couru
et tout le monde était au courant de cette invitation jugée indécente. Par
conséquent, a la rentrée scolaire, le professeur est licencié de son travail car
la double faute qu’il a commise I'a fortement défavorisé. Ayant méme déposé
une plainte, il a essuyé le refus de l'arbitre de se faire réengager. Vu la gravité de
la faute, l'arbitre avait mis dans la balance les deux fautes réunies, celle qui est
liée a I'indécence et celle qui est qualifiée d'insoumission aux supérieurs qui
avaient interdit a tout le personnel la participation aux festivités.

Si Ton établit une comparaison entre ce jugement avec dautres
sentences prononcées durant les années 1970, on remarque quon devient
de plus en plus sévere dans les décisions prises par les juges des tribunaux
darbitrage soccupant du secteur éducatif de la province du Québec. Tout
cela est justifié en avangant l'argument de I'influence des professeurs sur leurs
éleves d’'une part, et d’autre part la confiance en Iécole qu’il faut préserver
aupres du public. En fait, les juges fédéraux aussi bien que ceux du Québec
tiennent a ces deux arguments et d’'une maniére réguliére, tout en considérant
aussi que lenseignant doit en tout temps donner lexemple par son intégrité
morale ; dailleurs cette intégrité totale de lenseignant reste primordiale aux
yeux des juges. Cest ainsi que durant le jugement de Roberval, l'arbitre sétait
renseigné sur le comportement de l'accusé et sur son image dans son entourage
au point de vue moral. Toujours est-il que cette image du professeur nétait pas
reluisante selon les témoignages recueillis.

Il aurait été intéressant de connaitre l'avis des pairs vis-a-vis de la
conduite de ce méme enseignant. A bien réfléchir, on peut presque affirmer
qu’ils auraient eu le méme agissement que le juge, rien que pour préserver leur
propre image de marque. Par ailleurs, on se doit de prendre en compte que le
jugement d’'un arbitre qui définit un idéal de moralité sans faille et une vision
spécifique de Iéduction scolaire, ne soit pas toujours en harmonie avec les
préceptes déontologiques des enseignants face a leur agir professionnel.

Afin déviter tout genre de soupgon, l'arbitre Larouche avait précisé qu’il valait
mieux navoir aucun contact physique avec ses éleves. Par la suite, il essaie de
définir ce qu’il pense étre la bonne distance entre les professeurs et les écoliers.
Ce qui prouve sa méconnaissance du métier denseignement dans la vie de
tous les jours et dans la pratique. Larbitre propose son point de vue personnel,
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vu l'absence de regles éthiques pour cette norme qui est pourtant discutée
et controlée dans les autres métiers. Par ailleurs, les facons d’agir de ce juge
mettent en évidence la nécessité de I'analyse de ce grief, de méme pour d’autres
griefs présentés devant les différentes cours qui traitent de la profession des
enseignants.

Il est presque normal et pour de multiples raisons que le statut de
bonne moralité soit per¢u comme élément de flatterie et un compliment, et
un professeur considéré comme tel peut senorgueillir car il sera désormais
estimé de tout le monde autour de lui. De nos jours ot le travail est de plus
en plus menacé, ou les enseignants sont fragilisés et subissent parfois les des
violences (Jeffrey et Sun 2006), ou les conditions sont draconiennes pour
travailler et demeurer a son poste (Gold, 1996 ; Provasnik et Dorfman, 2005),
il serait vraiment bon pour le moral détre honoré en recevant la palme dor
pour une conduite exemplaire. Serait-ce uniquement un hommage quon rend
aux enseignants ou aussi un mauvais cadeau, une sorte de boite de Pandore,
source de tous leurs maux ! Des statistiques ont mis en lumiére que nombre
denseignants, épuisés et souftrants, subissent des dépressions nerveuses
(Royer, Loiselle, Dussault, Cossette et Deaudelin, 2001). On les presse
tellement en exigeant deux des sacrifices a tel point qu’ils en patissent sans
arrét (Martineau, Presseau et Portelance, 2005). Dans cet état donc, et ayant
de lourdes charges, ils nont presque jamais de role de coopérants pour décider
des normes morales en relation avec leur métier.

ITI- Normes éthiques générales

Rares sont les professeurs qui sont conscients que des valeurs et des normes
morales sont ala base de leurs activités pédagogiques au sein de leur profession,
car ils sentretiennent trés rarement avec leurs collégues sur ce sujet précis.
Ce qui fait qu’ils connaissent vaguement les balises ou les points de repere
de leur profession. De bonnes définitions de ces balises leur donneraient
loccasion d’avoir les outils appropriés et de théories adéquates pour bien
concevoir leur travail de pédagogie, leur véritable identité professionnelle,
leur fagon denseigner et pour bien connaitre leurs valeurs idéales de moralité
auxquelles ils désirent donner la priorité. Comment étre en mesure de juger et
de discerner et de se retrouver pour déméler les problemes déthique ou méme
de reconnaitre la nature d'un probleme de morale professionnelle, sans étre
aux faits des regles et des obligations morales de leur profession ? Il y a encore
un tas de recherches a entreprendre chez les enseignants pour expliciter et
rendre clair des normes morales qui demeurent vagues jusqua présent. Il
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serait méme urgent de traduire par des mots ces normes éthiques. Quelle est
en effet, l'utilité de ce travail ?

On avance trois arguments détailles pour cela par les associations de
professeurs dans les provinces du Canada. Tout d’abord, se baser dans son
travail sur des normes et des valeurs claires donne lopportunité aux enseignants
de connaitre a fond leur identité comme professeurs. Certes, il se trouve des
liens solides et étroits entre la moralité et I'affirmation de I'identité (Larouche
et Legault, 2003). Dans le langage déthique professionnelle, appartenir a une
identité professionnelle comme communauté, cest mettre en relief et faire
admettre ses valeurs communes. Adhérer a ces valeurs de la communauté
préte de la constance a l'identité de la profession. Ce qui est nommé par
Ricceur (1990, p. 146) comme « identité idem » qui consolide le maintien face
aux houles du présent mais aussi du passé. Vu la nécessité détre reconnus,
les enseignants ont besoin détre soutenus par des valeurs qui durent. Pour
étre reconnue a son tour, une communauté professionnelle doit tenir a des
valeurs stires dont elle se réclame ce qui leur confere de légitimité et d’autorité
pour étre crédibles. Les gens sont rassurés quand ils savent que les enseignants
font bien leurs devoirs. Dou la nécessité d’'un statut identitaire consolidé par
une moralité exemplaire qui procure de la confiance et chez les enseignants
et chez les parents des éléves. De se sentir ainsi en sécurité, les enseignants
sont plus confiants et donc plus compétents pour décider, entreprendre des
innovations ou pour étre maitres de la classe, cela d’'une part, et pour satisfaire
école et les parents d’autre part. De surcroit, l'adhésion et I'appartenance a des
regles éthiques communes rehausse et donne du prestige a la profession des
enseignants. Voila le facteur en lien avec la promotion de la profession, 'autre
facteur qui est celui des régles communes est pour beaucoup a contribuer
a mettre fin et une fois pour toutes au dénigrement entre collegues. Ainsi,
et vu les problémes posés a pouvoir se donner une identité professionnelle
dans le domaine en début de carriere (Mukamusera, 2005, Nault, 1993, 94),
il est impérieux d’approfondir 'adhésion entre cette identité et les normes
communes en éthique.

En second lieu, les enseignants ont vraiment besoin de ces points auxquels
revenir qui sont les normes éthiques bien définis pour diriger et juger leurs
propres actions, mais également pour prendre leurs décisions a la lumiére de
ces normes. Il faut dire que souvent dans le métier de lenseignement, on est
acculé a se prononcer avec des décisions rapides et urgentes que les situations
exigent. Aussi, pour se justifier ou répondre de ses actes, lenseignant est-il
obligé de revenir a des régles communes approuvées par sa propre communauté
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qui doivent constituer des bases a la construction de I'argumentation servant
a prouver la justesse des décisions a prendre. A lopposé et sans ces regles
communes, on est exposé a l'arbitraire de la morale personnelle, source de
toutes les animosités générées par des positions idéologiques venant de toutes
parts. A noter également que la transparence de ces normes en éthique aide
fortement a contrecarrer les fautes professionnelles et jauger leur degré de
gravité. Pourquoi recourir aux hautes instances fédérales ou québécoises
pour juger une pratique si elle est dans les normes ou mauvaise, si une action
professionnelle est bannie ou acceptable, si telle situation est défectueuse ou
non, juger les fautes et les échecs ou discerner si cet acte pédagogique da a
une subordination est fructueux ou non. En fait, une éthique approuvée par
les enseignants, non seulement elle limite I'intervention d’'un tribunal mais
de plus elle leur donnerait loccasion de définir par eux-mémes ce qui est bon
ou mauvais pour leur métier. A lexemple des autres ordres professionnels, il
est tout a fait logique que les professeurs prennent leurs affaires en main et
décident de leurs mécanismes pour se controler eux-mémes.

Dans une troisiéme étape, ces normes éthiques permettent de
délimiter les taches qui incombent aux enseignants et celles spécifiques des
autres professions, et elles délimitent également les responsabilités et les
devoirs de la direction et des spécialistes de lécole. A la lumiere de I'analyse
des plaintes déposées, un bon nombre denseignants, ignorent le domaine
de leur compétence, ce qui explique les innombrables fautes d'insoumission
commises. Ainsi on est responsable uniquement des compétences bien définies
dont on dépend, ce qui géneére un sentiment sécurisant qui protége contre les
exigences exagérées venant de lécole et de sa direction. On se trouve étonné
devant les demandes d’un responsable qui réclame d’'un enseignant dexécuter
des taches pour lesquelles il na pas suivi de formation précisée. Dans nos
recherches, nous avons rencontré plusieurs plaintes pour incompétence en
classe ou des enseignants étaient forcés dexécuter des ordres aupres denfants
troublés.

La sentence d’insoumission serait vite tombée s’ils n'avaient pas obéi aux
ordres. Peut-on demander aux professeurs de jouer aux charlatans (Legault,
1997) ?

Recourir souvent aux tribunaux pour trancher meénera de plus en plus
aux instances judiciaires. Du coup, on va vers le remplacement par le moyen de
la judiciarisation d’'une simple régulation sociale plus rapide. Il est bien connu
que le droit ainsi que la morale ont pour dessein de surveiller la liberté de la
profession. Aussi ne faut-il pas oublier qu'une régulation recourt aux moyens
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traditionnels et a lexpérience quotidienne, a de multiples interprétations et
aussi aux tentatives de découvrir par l'analyse des événements, tandis que le
droit est fixé par des normes et des régles rigides enfermées dans leurs propres
facons de penser. Loin de cette rigidité, la tradition et lexpérience chez les
professionnels se réféerent a des arrangements bien admis, a des pratiques
reconnues, a des accords et des consensus qui réglent et valident ipso facto
des pratiques bien radées, etc. sauf si lon emploie éthique d'une maniere
déviée avec un processus déléments disparates de régulations des pratiques
éducatives, on est en droit de prétendre que les régles éthiques sont souvent
maniables et adhérent mieux au travail enseignant. Il faudrait un travail en
profondeur pour discerner si lon doit substituer l'autorité du droit a celle des
regles morales communes des professeurs. Aussi serait-il fructueux détudier
la capacité des enseignants québécois s’ils sont en mesure détablir par eux-
mémes en tant que responsables, les normes de leur profession.

Conclusion

Pour quelle raison on a le droit dexiger des professeurs détre des modeles de
droiture ? Cette morale détre impeccable ferait-elle partie de la logique du
droit ?

Nos enseignants doivent-ils se soumettre et avoir un comportement moral au-
dessus de la mélée par rapport aux autres membres qui travaillent en public
¢ Il faut bien admettre que les enseignants sont plus concernés vu l'influence
directe qu’ils ont sur les jeunes générations et vu l'image quils donnent
de leurs écoles. Mais pour quels motifs les enseignants du Québec ne sont
pas autorisés a sexprimer et donner leur avis sur leurs devoirs sur le plan
de la morale ? Au Québec actuellement, 'accent est mis sur I'urgence de la
personnalisation de lenseignement-autrement, cest accorder aux maitres une
autonomie professionnelle ; ce qui veut dire qu'un jour on va appuyer sur la
question de Iéthique dans les professions.

La question demeure sans solution jusqua présent. Les enseignants ont les
mains libres avec une large autonomie pour prendre leurs propres décisions,
mais n'y a-t-il que les gens de la loi pour poser les jalons de cette autonomie
avec tout lencadrement juridique ?

Il y a des fagons et des fagons pour interpréter les obligations et les
responsabilités dans les milieux enseignants. Comment ¢a se fait de revenir
aux juges et aux cours canadiennes pour définir ces responsabilités dans la
profession ? Pourquoi aller si loin pour baliser les actions du domaine éducatif
? Peut-on concevoir de juger la gravité d’'une action défectueuse dans la
profession enseignante en se référant a des regles établies en dehors du milieu
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éducatif ? Comment évaluer I'incapacité a pouvoir controéler une classe ou a
bien traiter les enfants, a donner la matiere a enseigner d'une maniere efficace,
a respecter le programme établi par la direction ou s’y retrouver pour punir
un abus de force physique ou juger quelqu'un pour manque de ponctualité
¢ La rigueur morale des juges serait-elle en mesure de marquer lacte
pédagogique sujet aux diverses contraintes, aux tiraillements des hiérarchies,
aux multiples transformations et méme a ses complications et les problemes
de responsabilité ? (Mukamusera, 2005). Dans leur vécu de tous les jours, les
professeurs affrontent des cas dont les solutions ne sont pas prévues dans les
regles, ce qui constitue de vrais dilemmes dans lesquels ils se débattent. En
réalité, il est chimérique d’athrmer qu’il y a une solution magique unique et la
meilleure pour résoudre tous les problemes dordre éthique affrontés en classe.
Est-ce que les plaintes déposées contre les enseignants vont aboutir a la justice
pour les juger ?
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